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BEST PRACTICE:
So gelingt inklusives Wohnen

Sie interessieren sich fiir inklusives Wohnen? Sie mdchten ein eigenes Projekt realisieren - oder ein
bestehendes Wohnprojekt verdndern? Dann lassen Sie sich inspirieren von besonders gelungenen
Beispielen. Ganz nach dem Motto ,,Warum das Rad neu erfinden?“ haben wir fiir Sie eine Auswahl
von Best-Practice-Modellen aus Deutschland zusammengestellt. Dabei haben wir uns auf fiinf we-
sentliche Schwerpunkte konzentriert. In diesem Heft stellen wir Ihnen die Wohnprojekte mit ihrem
jeweiligen Schwerpunkt vor. Nachmachen ist ausdriicklich erwiinscht!

Wir von WOHN:SINN sind davon liberzeugt, dass jeder Mensch sowohnensollte, wie eszu seinem Leben
passt: mittendrinim Sozialraum, inklusivund bedarfsgerecht. So steht esin der UN-Behindertenrechts-
konvention. Und genau daran arbeiten wir. Die Broschiire ,Best Practice im inklusiven Wohnen“ ist
Teil unserer Arbeit im Zukunftsfeld ,Diversifizierung inklusiver Wohnkonzepte, einem 5-jdhrigen
Projekt, gefordert von der Aktion Mensch.

In den letzten Jahren sind - auch durch unsere Arbeit - viele inklusive Wohnformen entstanden, ins-
besondere inklusive WGs und Hausgemeinschaften, in denen Menschen mit und ohne Behinderung
gleichberechtigt zusammenleben. Mit dem Projekt ,,Diversifizierung“ mochten wir noch mehr Vielfalt
im inklusiven Wohnen maglich zu machen und vor allem auch die Menschen erreichen, die bisher
kaum von solchen Wohnprojekten profitieren konnten.

Im Projektzeitraum unterstiitzen wir lokale Partner durch eine intensive Prozessbegleitung bei der
Umsetzung ihrer Ideen. Dabei fordern wir gezielt Projekte, die neue Wege gehen - vor allem sol-
che, die bisher wenig beachtete Zielgruppen mitdenken. In Online-Formaten wie der Arbeitsgruppe
»Hoher Unterstiitzungsbedarf* prdsentieren wir gelungene Praxisbeispiele, vernetzen Interessierte
und schaffen Raum fiir Austausch und gegenseitige Inspiration.

Ein wichtiger Baustein unseres Projektes ist die vorliegende Broschiire. Viele Jahre Erfahrungen und
das Wissen aus einem deutschlandweiten Netzwerk sind in die Auswahl und die Texte eingeflossen.
Wir wiinschen viel Spal® beim Lesen!

Ihr Diversifizierungs-Team

Christiane Strohecker Lea Carstens Mira Ikemefuna
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MEHRWERT DURCH
PARTIZIPATIVE PLANUNG

Partizipative Planung bedeutet: Menschen mit Behinderung werden von Anfang an in die Planung ihrer
Wohnform einbezogen. Es soll nicht nur iiber sie gesprochen werden - sondern sie sollen selbst mit-
entscheiden kénnen. Partizipation ist nicht nur eine , gute Idee“, sondern ein wichtiges fachliches und
rechtliches Prinzip. Menschen mit Behinderung haben das Recht, selbst iiber ihr Leben und ihr Wohnen
mitzuentscheiden. Dazu gehdren auch das Wunsch- und Wahlrecht sowie die Vorgaben der UN-Behin-
dertenrechtskonvention.

AuBerdem hilft partizipative Planung dabei, viele spdtere Probleme zu vermeiden. Denn manchmal
haben Angehdrige andere Vorstellungen alsihre Kinder oder Geschwister. Eltern wiinschen sich beispiels-
weise eine grof3e Wohngemeinschaft, wéihrend sich die Tochter eigentlich eher Ruhe und eine eigene
kleine Wohnung wiinscht. Wenn dariiber nicht frithzeitig gesprochen wird, entstehen spdter oft Konflikte

oder Uberforderung.

Schon zu Beginn der Projektentwicklung, der
sogenannten Ideenphase, stellen sich viele
Fragen:

* Wie mochte ich eigentlich wohnen?

e Mochte ich lieber alleine wohnen oder in einer
Wohngemeinschaft?

e Brauche ich eher Ruhe oder wiinsche ich mir viel
Gemeinschaft?

* Wie selbststdndig mochte ich leben und wo
brauche ich Unterstiitzung?

Diese Fragen sind nicht leicht zu beantworten. Viele
Menschen haben vorher noch nie dariiber nachge-
dacht, wie unterschiedlich Wohnen eigentlich sein
kann. Manche stellen sich eine grofte WG wie eine
Dauer-Geburtstagsfeier vor - bis sie merken, dass
man sich auch Bad, Kiihlschrank und Putzplan tei-
len muss.

Mit Workshops in einfacher Sprache unterstiitzen
wir die Menschen dabei, eigene Wohnwiinsche zu
entwickeln und informieren liber gdngige Modelle.
In der ,Entwicklungsphase“ steht bereits fest,
welche Immobilie das neue Zuhause wird. Meist
treffen sich hier die Menschen, die planen, spdter
zusammenzuwohnen. Am Anfang geht es oft erst
darum, sich gegenseitig ,,zu beschnuppern“ und
herauszufinden: Konnten wir gut zusammenleben?
Und mdchten wir zusammenwohnen?
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Gleichzeitig beginnen viele praktische
Uberlegungen:

* Wie soll die Wohnung aussehen? Wie grof3
missen die Zimmer sein?

* Braucht die Gruppe einen Gemeinschaftsraum?
* Wie viel Riickzug braucht jede Person?
* Wie trifft die Gruppe Entscheidungen?

Hier haben nicht nur Angehdrige gute Ideen - oft
wissen Menschen mit Behinderung selbst sehr ge-
nau, was sie sich wiinschen. Manchmal unterschei-
den sich die Vorstellungen voneinander. Dann ist
es wichtig, friihzeitig miteinander ins Gesprdch zu
kommen.

Je ndher der Einzug riickt, desto konkreter
wird es:
e Wer sucht die Mobel aus, wer kauft sie?

* Welche Regeln soll es geben?

* Wie soll der Haushalt organisiert sein?

Aulerdem liberlegen viele Menschen: Was habe ich
schon gelernt? Welche Unterstiitzung brauche ich?
Und wie selbststindig méchte ich was machen?

Die letzte Phase nennen wir Etablierungsphase.
Sie beginnt mit dem Einzug in das neue Zuhause.
Nach dem Einzug missen sich alle erstmal an-
einander gewdhnen. Die ersten Wochen sind oft
spannend und neu. Doch irgendwann zeigt sich
auch der Alltag: Der Haushaltsplan funktioniert
nicht richtig, jemand hért nachts laut Musik. Die
WG-Besprechungen dauern ewig. Und manche hat-
ten ganz andere Vorstellungen vom Zusammen-



leben. Jetzt sind neue Absprachen, gemeinsame
Gesprdche und Geduld wichtig. Die partizipative
Planung endet deshalb nicht mit dem Einzug -
sondern bleibt auch im Zusammenleben wichtig.

WOHN:SINN begleitet Menschen in allen
Projektphasen

Hierflir entwickeln wir Leitfdden fiir Workshop-For-
mate in einfacher Sprache. Meist arbeiten wir mit
kleinen Gruppen. So kdnnen wir besser auf einzelne
Menschen, ihre Bediirfnisse und ihre Kommunikati-
onsformen eingehen. Fiir die partizipative Planung
nutzen wir verschiedene Methoden, wie Symbole
und Bildkarten, Zeichnungen, Gestik und Mimik,
praktische Ubungen, Gesprdche und zunehmend
auch kinstliche Intelligenz. Besonders hilfreich
sind KI-generierte Bilder. Damit kdnnen typische
Situationen aus inklusiven Wohnformen dargestellt
werden:

* Wie sieht ein Gemeinschaftsraum aus?
* Was passiert bei einem Streit in der WG?

* Wie kénnte ein gemiitliches Zimmer aussehen?

Die Projekte:

Uber solche Bilder kommen viele Menschen leichter
ins Gesprdch.

Sehr bewdhrt haben sich aulterdem kombinierte
Workshops in einfacher und schwerer Sprache.
Dabei treffen sich alle Beteiligten eines Wohn-
projekts gemeinsam: Menschen mit Behinderung,
Angehdrige und Fachkrdfte. Die Gruppen starten
gemeinsam in den Tag und arbeiten zeitweise
getrennt weiter - eine Gruppe in einfacher Spra-
che, die andere in schwerer Sprache. Am Ende
werden die Ergebnisse wieder zusammengetra-
gen. Das hat einen groften Vorteil: Alle Menschen
konnen auf ihrem eigenen Niveau arbeiten und
sich trotzdem gegenseitig zuhdren und voneinan-
der lernen.

Partizipative Planung beteiligt

alle Menschen

Wiinsche und Erwartungen werden offen bespro-
chen. Probleme kdnnen rechtzeitig erkannt wer-
den. So entstehen oft stabilere, selbstbestimmtere
und zufriedenere Wohnformen.

Leben und Arbeiten in Neuhof e. V.

RoggPalast: Inklusives Wohnen in Neuhof

Gemeinwohlwohnen e. V., Miinchen

Selbstbestimmt und solidarisch wohnen

in Milinchen

HWK Karlsruhe

Wohnen wie ich will:
Die Wohnberatung der HWK Karlsruhe

Best-Practice im inklusiven Wohnen | 5



RoggPalast: Inklusives Wohnen in Neuhof

Der Name ,RoggPalast“ lehnt sich sprachlich an die Bdckerei an, die sich friiher in dem kleinen Mehrfamilien-
haus befunden hat, das heute an die Stiftung Antonius vermietet ist. Frilher wurden hier Brotchen und Brot
gebacken, ab dem Sommer 2026 werden knapp 20 Menschen mit und ohne Behinderung im komplett umge-
bauten Haus leben. Im EG befindet sich eine inklusive Wohngemeinschaft fiir vier Menschen mit und drei ohne
Behinderung. Im ersten und zweiten OG gibt es mehrere Appartements fiir ein bis drei Personen.

Von Anfang an wurde das Projekt im Quartier und mit den zukiinftigen Bewohner*innen und ihren Familien par-
tizipativ geplant. Der verantwortliche Inklusionsnetzwerker Benedikt Bein erklért die Intention: , Echte Partizi-
pation entsteht durch engagierte Menschen und die Bereitschaft, alte Strukturen aufzubrechen. Die Planung des
RoggPalastes verkoérpert eindrucksvoll die Bereitschaft von Antonius, einen partizipativen Prozess zu erméglichen.
Und sie zeigt das hohe Engagement Interessierter, gestdrkt durch die Méglichkeit der Mitbestimmung.“
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Partizipative Planung von Anfang an

Den Auftakt des Planungsprozesses bildete eine grofe
Infoveranstaltung im Gemeindezentrum, die als Grund-
steinlegung fiir das inklusive Wohnprojekt gelten kann.
Mit Flyern, Plakaten und lber Instagramm wurde ein-
geladen, rund 60 Interessierte nahmen teil. In den fol-
genden zwei Jahren fanden zahlreiche Workshops statt,
in denen gemeinsam Ideen entstanden: Was ist inklusi-
ves Wohnen? Wie sollen die Rdume gestaltet sein? Wel-
che Regeln und Konzepte flir das Zusammenleben sind
sinnvoll?

Alle, die sich fur das Thema interessierten, konnten an
vier &ffentlichen Workshops teilnehmen. Manche ka-
men regelmdRig, andere schnupperten nur einmal in
das Thema hinein. Im Laufe des ersten Projektjahres
kristallisierte sich ein fester Kreis von Interessierten he-
raus. Ab diesem Zeitpunkt wurde nur noch direkt einge-
laden, bzw. der ndchste Termin beim vorherigen Work-
shop der ,Kerngruppe“ bekanntgegeben.

Workshops in leichter und schwerer Sprache

Fir acht Menschen mit Unterstiitzungsbedarf und ihre
Familien fanden ab diesem Zeitpunkt Workshops in fes-
ten Gruppen mit leichter und schwerer Sprache statt.
Die Workshops in leichter Sprache richteten sich an die
potenziellen Bewohner*innen. Themen waren unter an-
derem die Entwicklung von Regeln fiir die Gruppe, sowie
Rollen und Aufgaben beim Zusammenleben. Das Work-
shop-Team nutzte Piktogramme und unterschiedlichste
Materialien und Methoden, um die Inhalte fiir alle zu-
gdnglich zu vermitteln. Beispielweise baute es die ge-
planten WG-Rdume mit Legosteinen nach, um das WG-
Leben fiir alle bildlich darzustellen.
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Als Ergdnzung zu den Workshops fanden ,Stamm-
tische® fiir die zukiinftigen Bewohner*innen statt: mit
Spielen, gemeinsamen Aktivitdten und einem unge-
zwungenen Austausch miteinander. Hier konnten sie
sich weiter kennenlernen und in einem offenen Rah-
men gemeinsam Zeit verbringen.

Parallel dazu gab es Workshops in schwerer Sprache fiir
die Angehdrigen der kiinftigen Bewohner*innen, gelei-
tet von Christiane Strohecker (WOHN:SINN e.V.). Hier
ging es vor allem um wichtige Informationen, wie die
Teilhabeplanung, finanzielle Themen, Begleitung des
Abloseprozesses, die konkrete Vorbereitung des Projek-
tes, die Gruppenbildung und natiirlich die Mdglichkeit
der Mitgestaltung.

Ein gemeinsames Wochenende

Ein Hohepunkt der zwei Jahre dauernden Workshop-
Reihe bildete ein gemeinsames Wochenende in einem
nahe gelegenen Seminarhaus. Von Freitag bis Sonntag
kamen die zukiinftigen Bewohner*innen des RoggPa-
lasts mit ihren Angehdrigen zusammen. Es gab Work-
shops in leichter und schwerer Sprache, gemeinsame
Aktivitdten und Unternehmungen, eine kleine Wande-
rung, Lagerfeuer, Spieleabende, gemeinsames Musizie-
ren und natirlich gemeinsame Mahlzeiten.

Die partizipativen Prozesse haben eine spiirbare
Wirkung entfaltet:

Die Gruppe ist kurz vor dem Einzug gut zusammenge-
wachsen, die Menschen sind begeistert, freuen sich auf
den Einzug und identifizieren sich mit dem Projekt. Alle
zeigen ein starkes Verantwortungsgefiihl fir den Erfolg
des Projektes. Zudem konnte das verantwortliche Team
von antonius Fulda alle Teilnehmenden gut kennenler-
nen, wdhrend die Interessierten fiir sich kldren konnten,
ob inklusives Wohnen zu ihnen passt. Sowohl Entschei-
dungen fiir als auch gegen das Wohnprojekt sind dabei
als wichtige Ergebnisse des Beteiligungsprozesses zu
verstehen.

Der RoggPalast zeigt beispielhaft, wie konsequente
Partizipation bereits in der Entwicklung eines Wohnpro-
jekts umgesetzt werden kann. Die Erfahrungen aus dem
Projekt kdnnen Modellcharakter fiir weitere Vorhaben
haben und tragen dazu bei, inklusives und selbstbe-
stimmtes Wohnen als moderne Wohnform bei antonius
weiterzuentwickeln.



Herausforderungen

Bei jedem Projekt gibt es Herausforderungen, die zu
meistern sind. Die Erfahrungen aus Neuhof sind wert-
voll fiir andere und weitere Projekte von antonius Fulda.
Zu den groftten Herausforderungen gehorten:

* Die Heterogenitdt der Gruppe stellte hohe Anforderun-
gen an die Workshopgestaltung und Themenfindung.

* Durch Bauverzégerungen betrug die Projektlaufzeit
fast 3 Jahre, was sich als sehr lang erwies; ein kiirze-
rer Zeitraum von 1 bis 2 Jahren ist empfehlenswert,
um Motivation und Ubersicht zu erhalten.

* Nur wenige potenzielle Bewohner*innen ohne Behin-
derung nahmen an den Workshops teil. Es war her-
ausfordernd, Interessierte so friih vor dem eigent-
lichen Einzug fiir einen solch langen und komplexen
Mitbestimmungsprozess zu gewinnen.

* Eine zentrale Herausforderung bestand darin, Ent-
scheidungsrdume gemeinsam zu kléren und trans-
parent zu gestalten: Welche Fragen kann die Gruppe
selbst entscheiden, wo bestehen fachliche oder orga-
nisatorische Rahmenbedingungen des Trdgers und
wo sind gemeinsame Entscheidungen maglich?

* Was kann partizipativ entschieden werden und wo
gibt es Grenzen? Diese Frage tauchte im Zusammen-
hang mit Doppelrollen und Angsten von Angehdrigen
auf. Es war eine grofe Aufgabe fiir die Prozessbeglei-
tung, die Wiinsche und Anliegen der Menschen, die
dort (zukiinftig) wohnen, unbeeinflusst von Eltern-
Interessen zu beriicksichtigen.

* Die Partizipation im Rahmen dieses Projekts war zeit-
und ressourcenintensiv. Ohne eine starke finanzielle
Forderung wdren die Mitbestimmungsprozesse so
nicht moglich gewesen.

Forderung und Prozessbegleitung

Die partizipative Planung war durch zwei Férderungen
der Aktion Mensch mdglich. Unter anderem konnten
damit die Stelle des Inklusionsnetzwerkers und die Zu-
sammenarbeit mit WOHN:SINN finanziert werden. Der
Inklusions-Netzwerker stand in regelmdfligem Aus-
tausch mit dem Kolner Team, unter anderem um die

Themen und Methoden fiir die Workshops zu finden.
Viele wichtige Entscheidungsschritte wurden in On-
line-Sitzungen gemeinsam reflektiert. Einen Teil der
Workshops fiihrte das WOHN:SINN-Team durch, mit
Fokus auf der Angehdrigen-Arbeit und den Workshops
in schwerer Sprache.

2023
Auftaktveranstaltung mit circa 40 Interessierten

Sechs offentliche Workshops fiir alle Interessierten

Auswahl der zukiinftigen Bewohner*innen aus den vorlie-
genden Bewerbungen. Die Entscheidung wurde von einem
unabhdngigen Gremium der Stiftung Antonius getroffen.

Workshops in festen Gruppen, mit leichter und schwerer
Sprache fiir Bewohner*innen und Angehdérige, Stammtische
in leichter Sprache sowie Einzelgesprdche fiir die Kldrung
individueller Anliegen. Im August: gemeinsames Wochen-
ende am Volkersberg in der Rhon zur Gruppenbildung.

Intensive Arbeit mit den Menschen mit Behinderung
und ihren Angehérigen zur Vorbereitung des Einzugs.

OO 086

antonius : gemeinsam Mensch, Fulda

antonius engagiert sich seit tber 120 Jahren fiir bes-
sere Start- und Lebensbedingungen von Menschen mit
Behinderungen. Das Netzwerk entwickelt Angebote
und inklusive Projekte in unterschiedlichen Lebens-
bereichen - von Friihférderung, Kita und Schule tiber
Ausbildung und Arbeit bis hin zu Wohnen, Freizeit und
Begleitung im Alter. Der RoggPalast in Neuhof ist ein
aktuelles Beispiel dafiir, wie inklusive und selbstbe-
stimmte Wohnformen im Sozialraum weiterentwickelt
werden.

Leben und Arbeiten in Neuhof e. V.
Der Verein setzt sich fiir Inklusion durch Férderung von

Selbstbestimmung und Teilhabe
D

von Menschen mit Behinderung
i

und fiir Vielfalt in der ldndlichen

Gemeinde Neuhof ein (ca. 15

Minuten Fahrtzeit von Fulda).

Der Verein agiert als wichtiger Leben und Arbeiten

Partner von Antonius im Projekt edhore

»RoggPalast”.
www.leben-arbeiten-neuhof.de

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Benedikt Bein: ,,Die Art und Weise, wie wir die Workshops aufeinander aufgebaut haben, erméglichte
Partizipation fiir alle - und gleichzeitig eine nattirliche Entwicklung hin zu einem verbindlicheren und geschiitzten
Raum. Das Projekt hat uns deutlich gezeigt, dass Partizipation nicht nur méglich ist, sondern auch wirksam!“
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Selbstbestimmt und solidarisch wohnen in Miinchen

Seit 2015 setzt sich der Miinchner Verein Gemeinwohlwohnen fiir ein selbstbestimmtes und solidarisches
Zusammenleben aller Menschen ein. Mit dem Modellprojekt , Solidarisches Wohnen Metzgerstraf3e“ entsteht in
Miinchen-Haidhausen ein inklusives und selbstverwaltetes Wohn- und Kulturzentrum. 2020 erhielt der Verein
hierfiir zusammen mit der Genossenschaft KooGro den Zuschlag fiir eine stédtische Bauliicke in zentraler Innen-
stadt-Lage. Auf circa 730m? werden 12 bis 16 Menschen mit und ohne Behinderung, mit und ohne Fluchterfah-
rung, sowie Kinder und Erwachsene gemeinsam und gleichberechtigt leben. Baubeginn ist voraussichtlich 2026.

Bemerkenswert ist der Stellenwert von Mitbestimmung und Partizipation im Verein und im Projekt. An der
Konzeption des Hauses wird gemeinschaftlich mit den Nutzer*innen und vielen Planungsexpert*innen eine
diskursive und offene Planung initiiert. Es geht dabei um das Ausloten und Ausprobieren einer solidarischen und
gemeinschaftlichen Praxis an einem realen Modellprojekt.

Mitbestimmung und Entscheidungsfindung

Alle zentralen Aspekte des Konzeptes werden von der
Gruppe gemeinsam geplant. Unter anderem trifft die
Gruppe Entscheidungen zu Themen wie Raumgestal-
tung, Nutzung der Gemeinschaftsflichen oder Zusam-
menstellung der Bewohner*innen mit sogenannten
soziokratischen Methoden. Diese ermdglichen eine
gleichwertige und effektive Entscheidungsfindung.

Fir die Entscheidungsfindung finden regelmdlfiige ge-
meinschaftliche Treffen statt. Die Entscheidungen erfol-
gen konsensorientiert, das heifl3t, dass Vorschldge ge-
meinsam erarbeitet und nur dann umgesetzt werden,
wenn es keine schwerwiegenden Widerstdnde gibt. Die
Teilnahmequote an den zahlreichen Entscheidungstref-
fen ist hoch, da sie echte Mitbestimmung ermdglichen.

Die gemeinschaftlichen Entscheidungstreffen ...

... finden regelmdRig statt: vierteljghrig: Plenum; 1x im
Monat: Sonntagstreffen; 1xim Jahr: Wochenende “Gutes
Leben und Arbeiten“.

... sind barrierefrei: entweder finden sie an barrierefrei-
en Orten statt oder online, damit alle teilhaben kdnnen.

... beriicksichtigen persdnliche Bedarfe: Zu Beginn je-
den Treffens gibt es z.B. einen Check-in, bei dem persén-
liche Wiinsche wie Pausen, eine Kinderbetreuung oder
ein Unterstiitzungsbedarf gedufbert werden konnen.

... bedienen sich bewihrter Methoden: Hierzu gehéren
eine einfache, klare Moderation, visuelle Hilfen sowie
eine regelmdfige Mediation in Konfliktsituationen.

Solidarisch Herausforderungen meistern

Der Anspruch der Gruppe, durchweg partizipativ und
mit gleichen Beteiligungsrechten fiir alle zu planen,
bringt groRe Herausforderungen mit sich. Unter ande-
rem konnen sich informelle Hierarchien und Machtver-
hdltnisse bilden. Diesem Thema begegnet die Gruppe
mit bewusster Reflexion, regelmdRigen Feedbackschlei-
fen und der Sensibilisierung fiir Privilegien. Eine weitere
groRe Herausforderung stellten die gestiegenen Bau-
kosten dar. Mit einem grof’ angelegten Spendenaufruf
gelang es, die fehlenden Mittel zu akquirieren. Insge-
samt wurden 1.650.000 Euro von iber 80 Direktkredit-
gebenden und Stiftungen eingesammelt.
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Aus dem Konzept: Teilhabe und Selbst-
bestimmung als Grundpfeiler

Viele Konzeptbausteine stehen bereits fest. Hierzu ge-
hért, dass die zukilinftigen Bewohner*innen mit Assis-
tenzbedarf ihre Unterstiitzung selbstbestimmt gestal-
ten mochten, unter anderem mit Hilfe des Personlichen
Budgets. Der Verein engagiert sich zu diesem Thema
in der bayrischen Landes-Arbeitsgruppe Personliches
Budget. Dartiiber hinaus sollen Mitbewohner*innen ge-
genseitige Unterstiitzungsaufgaben tbernehmen. Die
Care-Arbeit - zu der Assistenz und Pflege, aber auch
die Kinderbetreuung gehoren kann - ist als wichtiger
Grundpfeiler des Zusammenlebens im Konzept festge-
schrieben. Herausforderungen, wie eine ungleiche Ver-
teilung von Hilfebedarfen und Kapazitdten, bespricht
die Gruppe offen miteinander und entwickelt entspre-
chende Vereinbarungen.

So gelingt Partizipation - die Grundhaltung von
Gemeinwohlwohnen e.V.

 Inklusion statt Exklusion: Strukturen schaffen, die Aus-
grenzung vorbeugen.

* Solidaritdt statt Wohltdtigkeit: Losungen gemeinsam
entwickeln und tragen.

* Selbstorganisation statt Fremdverwaltung: Betroffene
wissen selbst, was sie brauchen.

* Teilgabe statt Teilnahme: Jeder Mensch bereichert die
Gemeinschaft mit seinen Fdhigkeiten.

Alle bereichern die Gemeinschaft mit ihrer Personlichkeit




INTERVIEW
mit Pia Wagner

WOHN:SINN (WS): Was zeichnet die Partizipation in
Ihrem Projekt besonders aus?

Pia Wagner (PW): ,,Von Anfang an waren Menschen mit
Behinderung oder Fluchterfahrung aktiv an der Projekt-
griindung beteiligt. Auch der architektonische Planungs-
prozesserfolgteiminnovativen OPOD-Verfahren, wodurch
das Haus passgenau auf die Bediirfnisse der Gruppe zu-
geschnitten ist.“

WS: Was verstehen Sie unter OPOD?

PW: Die OP-OD-Methode steht fiir ,Open Plan, Open Deci-
sion“. Das ist eine innovative Planungsmethode, die von
der KOOpGro entwickelt wurde - der Genossenschdft,
mit der wir zusammenarbeiten. Die Methode zielt darauf
ab, alle Stakeholder eines Projektes als gleichberechtigte
Ideengeber und Entwickler zu betrachten. Stakeholder
sind bei uns die Gruppenmitglieder, die sich intensiv mit
dem Projekt identifizieren und sich regelmdBig einbrin-
gen.

WS: Welche Vorteile sehen Sie?

PW: Es gibt keine Hierarchien, sodass Ideen und Bediirf-
nisse gleichberechtigt in das Projekt einflielfen. Insbeson-
dere konnten wir beobachten, dass die Zusammenarbeit
gut gelingt, und dass alle bereit sind, Verantwortung zu
Ubernehmen. Die erarbeiteten Ergebnisse und Losungen
sind dadurch sehr gut!

WS: Kénnen Sie anderen Empfehlungen mit auf den
Weg geben?

PW: Wir konnten viele wichtige Erfahrungen sammeln.
Zum Beispiel ist Selbstorganisation sehr wertvoll, erfor-
dert aber externe Unterstiizung: Mediator*innen und
Coaches mit einem sensiblen Blick fiir Diskriminierung
haben uns sehr geholfen. Gut zu wissen ist auch, dass
Konflikte und unterschiedliche Privilegien Teil jedes Pro-
jekts sind. Entscheidend ist der bewusste Umgang damit.
Insgesamt halte ich Offenheit, Reflexion und Geduld fiir
zentrale Erfolgsfaktoren.

Vielen Dank fiir das Gesprdch!

Das sagen die
Akteure des
Prozesses:

Foto:'Frank Schroth

Gemeinwohlwohnen e. V. (GWW)

Der Verein wurde 2015 gegriindet
mit dem Ziel, ein selbstverwaltetes,
inklusives Wohnprojekt in Miinchen
umzusetzen. Vorstdnde und Mitglieder von Ge-
meinwohlwohnen sind Menschen mit und ohne
Behinderung, sowie Menschen mit Migrationshin-
tergrund und Gefliichtete, die gemeinsam Briicken
bauen méchten. GWW arbeitet basisdemokratisch:
Hauptamtliche, Ehrenamtliche, Mitarbeitende und
Bewohner*innen werden gleichberechtigt in Ent-
scheidungsprozesse eingebunden. Gemeinsam mit
der Genossenschaft KooGro erhielt der Verein 2020
den Zuschlag fiir ein stddtisches Grundsttick in
Haidhausen.

y AR
LEMEIN WOHL WORNEN
-w

www.gemeinwohlwohnen.de

ooperstied

GROSS
Die KOOPERATIVE GROSSSTADT €G STADT
ist eine 2015 in Miinchen gegriindete
Wohnungsbaugenossenschaft. Bei dem Projekt
»Solidarisches Wohnprojekt Wohnen MetzgerstralRe
5a“ ist die KooGro Bauherrin, Projektsteuerin und
Hauseigentiimerin.

www.kooperative-grossstadt.de

Kooperative GroBstadt e.G.
(KooGro)

Pia Wagner: ,,Wir sind Menschen mit Behinderung, die nicht fremdverwaltet, sondern selbstbestimmt ihr Leben
gestalten wollen. Wir sind Menschen mit Migrationshintergrund und Gefliichtete, die gemeinsam -
Uber alle kulturellen und religiésen Unterschiede hinweg - Briicken bauen wollen. Wir sind Aktivist*innen,
Pragmatiker*innen, Visiondr*innen, die liberzeugt sind, dass eine andere, bessere Welt méglich und
notwendig ist“.

Best-Practice im inklusiven Wohnen | 9



Wohnen wie ich will;

Die Wohnberatung der HWK Karlsruhe

Schon seit 20 Jahren stehen die Wiinsche der Menschen mit Behinderung im Mittelpunkt der Wohnberatung der
HWK. ,Wir fragen die Menschen einfach, wie, mit wem und wo sie leben mdéchten, und entwickeln Wohnkon-
zepte somit wirklich personenzentriert”, erkldrt Simone Papamichail, die die Wohnberatung seit 2007 macht.
Zu Beginn des Angebotes begleitete die HWK 38 Personen mit Assistenzleistungen im Wohn- und Sozialraum,
heute sind es liber 250 Personen. Sie leben in unterschiedlichsten Wohnformen im GroRraum Karlsruhe, ganz

nach Wunsch.

Die Grundidee der Wohnberatung ist simpel:

Menschen mit Assistenzbedarf brauchen genauso
Wahlmaglichkeiten wie Menschen ohne Assistenzbe-
darf. Und sie mochten auch mal anders wohnen und
sich verdndern kénnen, das heilst: nicht immer in der
gleichen WG bleiben, sondern vielleicht mal in ein eige-
nes Appartement umziehen oder mit dem Partner zu-
sammenleben.

,2Wohnen ist flexibel und verdnderbar, das ist unsere
Haltung“, so Papamichail. ,,Die Menschen ziehen mehr-
fach im Leben um, das ist ein ganz normaler Verdnde-
rungsprozess, abhéngig von der Lebensphase. Manche
ziehen alle 3 Jahre um. Sie finden nicht sofort die opti-
male Wohnform, probieren erst mal das eine aus, dann
das andere, oder sie verdndern sich eben gerne. Andere
finden auf den ersten Versuch das Setting, in dem sie
alt werden mochten. Wichtig ist, dass man es versucht,
und wenn es nicht passt, ist man nicht gescheitert, son-
dern versucht es noch mal neu*.

Daniela Fang ist als Peer-Beraterin aktiv

Durch die Mdglichkeit der individuellen Wohnberatung
haben sich sehr viele Menschen mit dem Thema ,Wie
will ich wohnen?“ auseinandergesetzt. Es gab zahlrei-
che Ausziige aus den besonderen Wohnformen. Sie
sind Vorbild fiir andere, die ihnen nachfolgten. Und
natiirlich gab und gibt es viele junge Menschen, die
noch im Elternhaus leben und sich beraten lassen.
Viele wohnen heute alleine in Appartements, in der
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Ndhe von anderen. Zudem gibt es kleine WGs, inklusive
WGs mit Studierenden, tolle Hausgemeinschaften, WGs
mit Nachtbereitschaft, Wohnen im Haus der Eltern in
einer Einliegerwohnung und vieles mehr.

Mut machen, unterstiitzen, Moglichkeiten
aufzeigen

Die HWK versteht die Wohnberatung als Lotsenfunkti-
on: Die Berater*innen begleiten die Menschen vom Erst-
gesprdch bis zum Einzug ins neue Zuhause. Wer in einer
WG wohnen mochte, wird bei der Suche nach Wohn-
raum genauso unterstiitzt wie beim Wunsch, potenziel-
le Mitwohnende kennenzulernen. Ganz wichtig dabei ist
der HWK, dass die Wohnberatung Mut macht und indi-
viduelle Wege aufzeigt.

Im Laufe der Jahre haben sich insbesondere diese
Methoden bewdhrt:

* Es finden personliche Gesprdche statt, meist im
Zuhause der Person und im Beisein einer Vertrauens-
person (z.B. im Elternhaus mit den Angehdrigen).

* Bei WGs und gemischten Wohnformen gibt es zusdtz-
lich Treffen in einer Gruppe, in der Regel ebenfalls mit
Angehdrigen, so kann man sich gut kennenlernen.

Zwei wichtige Bausteine der Beratung sind die Wohn-
raumakquise und die Ermittlung des individuellen Un-
terstiitzungsbedarfes. Die HWK bietet beides im Rah-
men der Wohnberatung aus einer Hand an. So werden
die Menschen in allen Phasen gut unterstiitzt und die
Konzepte sind nachhaltig und finanzierbar.

Wohnraum durch ein gutes Netzwerk

Um Wohnraum fiir die Interessierten zu finden hat die
HWK im Laufe der Jahre ein groRes Netzwerk an priva-
ten Vermietern aufgebaut, es gibt aber auch im Zuge
der Quartiersentwicklung Kontakte mit Genossenschaf-
ten und der stddtischen Wohnbaugesellschaft. Es gilt
der Grundsatz: Wir nehmen alles, was kommt. Durch
das Netzwerk stehen immer wieder freie Wohnungen
und WG-Zimmer zur Verfiigung. Zudem bieten profes-
sionelle Investoren regelmdfRig Wohnungen und WGs
in Neubau-Quartieren an, um die HWK als Sozialpartner
mit dabei zu haben. Durch das Wohnraum-Angebot ist
die HWK flexibel und kann Interessierten regelmadal3ig
Wohnraum anbieten. Manchmal lassen sich Wohnwiin-
sche sehr schnell erfiillen. Manchmal dauert es jedoch
einige Jahre, bis eine Person um- oder einzieht, aus



y

Daniela Fang und Simone Papamichail, Wohnberaterinnen

den unterschiedlichsten Griinden. Die Wartezeit kann
schwer auszuhalten sein fiir alle Beteiligten, auch das
wird von der Wohnberatung begleitet. Wenn es eine
echte Not gibt, wird nach einer schnellen Lésung ge-
sucht.

Finanzierung und Personaleinsatz

Die Wohnberatung wurde von der HWK 18 Jahre lang
querfinanziert als Teil der Unternehmens-Strategie hin
zu mehr Personenzentrierung. Heute ist sie in der Leis-
tungs- und Vergiitungsvereinbarung mit dem Eingliede-
rungshilfe-Trdger als Baustein der personlichen Lebens-
planung enthalten. Die Wohnberatung wird von zwei
Personen durchgefiihrt.

Zudem gibt es eine Kooperation mit einem Pflegedienst
fuir Personen mit Pflegebedarf.

Beworben wird das Angebot unter anderem an Schulen,
insbesondere bei Elternabenden. Es gibt mehrere eh-
renamtliche Wohnexperten, die als Peer-Berater*innen
Uber ihre Erfahrungen berichten und die Schulen aufsu-
chen. Sie helfen anderen dabei, Angste abzubauen und
selbstbestimmt zu Uiberlegen, wie ICH wohnen mochte.

Daten und Fakten:

* Der Verein ist Projektentwickler des inklusiven Hauses in K6ln

Daniela Fang ist eine von ihnen. Sie ist seit 2007 bei
den Wohnexperten und hdlt mittlerweile auch Vortrd-
ge Uber ihren Weg des Wohnens. Sie sagt: ,Wir zeigen,
worauf es wirklich ankommt, wenn man iber Wohnen
spricht - ndmlich auf die Menschen, ihre Wiinsche und
ihre Lebensqualitdt.“ Daniela ist mit den Wohnexperten
unterwegs auf Fachseminaren, bei Elternabenden in
Schulen und auf Veranstaltungen von Lebenshilfen.

Was sie sich wiinscht: ,,Ich wiinsche mir, dass in Zukunft
noch mehr Menschen mit Behinderung selbst erzdhlen
dirfen, wie sie wohnen mochten. Denn niemand weil%
besser, was ein gutes Zuhause bedeutet, als wir selbst.”

l_foté:-,Ad_obe Stock -

Ein groRer Vorteil ist das groRe Wohnangebot, das die HWK im Laufe
der Jahre aufgebaut hat.

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Simone Papamichail, HWK Wohnberaterin:
,Es ist ein bunter Strauf8 an unterschiedlichen
Wohnméglichkeiten gewachsen, rein aus der

Partizipation der Menschen und der Frage:
Wie méchtest du wohnen?
Und wie méchtest du nicht wohnen?“

M HAGSFELDER WERKSTATTEN
UND WOHNGEMEINSCHAFTEN
HE gGMBH

* GrofRer Trdger mit ca. 600 hauptamtlichen Mitarbeitenden im Bereich Wohnen und Arbeiten

* Leitidee ist die Personenzentrierung nach dem Motto ,,Fragen wir die Menschen, worauf sie Bock haben!“

* Ca. 420 Klient*innen werden im Wohnbereich begleitet, davon ca. 260 Personen im ambulant betreuten Wohnen
* Auf der Webseite finden sich ,,Fragen und Antworten“ zur Wohnberatung

YouTUBE Film: ,,Wohnen wie ich will“

www.hwk.com

Best-Practice im inklusiven Wohnen | 11



WOHNRAUM FUR EIN
INKLUSIVES MITEINANDER

Menschen mit Behinderungen sind in der Regel auf ein sehr kleines Segment des Wohnungsmarkts be-
schrénkt. Der gesuchte Wohnraum muss bezahlbar und mdglichst barrierefrei sein. Um inklusive Begeg-
nungen und die notige Assistenz zu ermdglichen, sind zudem besondere Grundrisse nétig, die ausreichend
Platz fiir Gemeinschaft und die Erbringung von Assistenz vorsehen.

Eine gerne gewdhlte Typologie ist deshalb die Clusterwohnung - eine Kreuzung zwischen Wohngemein-
schaft und Kleinstwohnung, sozusagen eine ,,Luxus-WG“ (Prytula et al 2020). Vermieter*innen wiinschen
sich bei solchen Gruppenwohnungen zumeist einen zahlungskraftigen Hauptmieter bzw. Betreiber. Das
Sozial- und Ordnungsrecht bevorzugt hingegen die direkte, unabhéngige Vermietung an die Mieter*innen.
Trdger der Behindertenhilfe geraten hierbei in die Zwickmiihle: Sie brauchen Wohnraum fiir ihre Klientel,
sollen und wollen aber eigentlich nicht die Vermietung Gibernehmen.

Die Problematik wird verstdrkt durch eine Forderlandschaft, die vielerorts besondere Wohnformen (Hei-
me) bevorzugt oder zum Bauen fiir Grundsicherungsempfénger*innen nicht mehr ausreicht. Viele
Anbieter der Behindertenhilfe sind nicht mit der Wohnwirtschaft vernetzt, da sie jahrzehntelang selbst
Wohnheime gebaut haben, statt auf dem normalen Wohnungsmarkt zu agieren. Kommunen greifen oft zu
wenig als koordinierende Kraft ein, auch weil der Bedarf an Wohnraum fiir Menschen mit Behinderungen
vielfach nicht erhoben wird. Wie eine von uns beauftragte Studie zeigt, haben inklusive Wohnprojekte die
Suche nach geeignetem Wohnraum ,hdufig durch einen Zufall Gberwunden, aber auch durch Kontakte
zu Wohngesellschaften, gemeinsamen Austausch und durch Einsatz und Engagement der Stadt oder des
Landkreises“ (Képcke & Kdpcke 2022, S.37).

Damit inklusiver Wohnraum fiir Menschen mit Behinderungen nicht dem Zufall tiberlassen wird, braucht
es mutige Projekte, die vormachen, wie es gelingen kann. Einige groftartige Beispiele finden Sie auf den
kommenden Seiten. AuRerdem arbeiten wir bei WOHN:SINN im Zukunftsfeld ,Gut wohnen trotz Wohn-
raummangel“ an Losungen fiir die oben genannten Probleme und andere Herausforderungen, denen
wir begegnen. Unter anderem tragen wir Wissen zur Vertragsgestaltung, Finanzierung sowie Architek-
tur zusammen und erproben in Kooperation mit einer Wohnungsbaugesellschaft die Umwidmung von
Birofldchen zu Wohnraum fiir inklusive Gemeinschaften.

Akteure des

Prozesses: p

Tobias Polsful3: ,Menschen mit Behinderungen sind hdufig auf ein sehr kleines Segment
des Wohnungsmarkts beschrdnkt, das bezahlbar und barrierefrei ist sowie Gemeinschaft
und Assistenz ermdglicht. Die inklusiven Wohnprojekte in dieser Broschiire zeigen, wie
dieses Segment innovativ ausgestaltet werden kann.“

Das sagen die m
9 Y
hd
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Grundriss einer Wohnung der Haus- und Hofgemeinschaft Miinchen-Ludwigsfeld von GLL e. V.

8 Die Projekte: > D>

Stiftung Liebenau

Teuringer-Projekt -
Inklusiv leben in einer kleinen Gemeinde

inklusiv wohnen Koéln e. V.

Inklusiv wohnen in barrierefreien Bewohner-GbRs

GLL, Haus und Hof

Inklusiv leben in der Haus- und Hofgemeinschaft,
Miinchen

ats-Stiftung
Samhanne - ein Projekt der ats-Stiftung Backnang

Best-Practice im inklusiven Wohnen | 13
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Teuringer-Projekt -

Inklusiv leben in einer kleinen Gemeinde

Die Gemeinde Oberteuringen im Bodenseekreis hat rund 5.000 Einwohner*innen. Hier ergdnzen moderne Struk-
turen das traditionelle Dorfleben: Seit 2018 gibt es mit dem ,Haus am Teuringer“ ein neues Dorfzentrum, in dem
verschiedene Einrichtungen unter einem Dach zu finden sind: ein Café, ein Familienzentrum, ein Kinderhaus,
Gemeindebiiros, eine Bildungs-, Begegnungs- und Forderstdtte der Stiftung Liebenau und barrierefreie Wohnun-
gen fiir Menschen mit und ohne Behinderungen. Ergénzt wird das Konzept durch die besondere Wohnform der
Stiftung Liebenau mit vier Wohngemeinschaften, die in das Gemeindeleben eingebunden sind.

Eine besondere Wohnform als inklusives
Zuhause

Der Bau der Stiftung Liebenau fiigt sich gut in die Um-
gebung aus niedrigen Mehrfamilien-H&dusern, Doppel-
haushdlften und Einfamilienhdusern ein. Hier leben 18
Personen mit geistigen oder mehrfachen Behinderun-
gen in vier Wohngemeinschaften. Zudem gibt es eine
4-Zimmer-Wohnung im Haus, in der Auszubildende und
FSJler*innen zuhause sind. Das Haus ist Teil des ,,Ge-
meindeintegrierten Wohnens* der Stiftung.

Die meisten Menschen, die hier leben, besuchen regel-
mdkig das nur wenige Schritte entfernte Dorfzentrum
»,Haus am Teuringer“: Sie gehen ins Café, die Bildungs-,
Begegnungs- und Forderstdtte, kaufen im Supermarkt
ein oder bringen sich aktiv in die Gemeindearbeit oder
die Vorbereitungen fiir den Faschingsumzug ein. ,Man
lebt in guter Nachbarschaft, es ist eine niederschwel-
lige Teilhabe, die tdglich stattfindet, so Martin Had-
lich-Schmidtke, Teamleitung des gemeindeintegrierten
Wohnens und der Forderstdtte in Oberteuringen.

Auch das Betreuungskonzept in der besonderen Wohn-
form unterscheidet sich von dem in den herkdmmli-
chen grolken Wohneinrichtungen: Es gibt mehr Selbst-
bestimmung, da beispielsweise Essen nicht geliefert
wird, sondern die Klient*innen mit Unterstiitzung selbst
einkaufen und kochen. Sie werden dabei vom pdd-
agogischen Team als Kund*in gesehen, die Stiftung
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selbst versteht sich als Dienstleistender. ,,Wir bieten
in Oberteuringen modernes Wohnen mit einem sozi-
alraumorientierten Wohnkonzept und einem perso-
nenzentrierten Betreuungsangebot an“ so Vanessa
Mayer, Bereichsleitung Wohnen Erwachsene im Boden-
seekreis der Stiftung Liebenau. Ahnliche Konzepte gibt
es auch in anderen Gemeinden.

Hintergriinde zur Entstehung

Vor rund 25 Jahren begann die Stiftung Liebenau inten-
siv mit der Dezentralisierung ihrer Komplexeinrichtun-
gen fiir Menschen mit Behinderungen. Sie suchte nach
Gemeinden, in denen Menschen mit Assistenzbedarfen
willkommen und die Strukturen stimmig waren. Oft wa-
ren es Gemeinderdte und Blirgermeister*innen, die sich
fur ein gemeindeintegriertes Konzept einsetzten. Und
hdufig waren auch sie es, die sich dagegen ausspra-
chen. Die personliche Betroffenheit bzw. der Zugang
zum Thema Menschen mit Behinderungen scheint da-
bei eine wichtige Rolle gespielt zu haben.

Ein groftes Gliick war die umfassende Projektentwick-
lung der Gemeinde Oberteuringen. Hier stand zum
einen ein sehr groftes Grundstlick zur Verfligung, zum
anderen fiel der Wunsch der Stiftung Liebenau auf
fruchtbaren Boden“. Aus der Idee und der Zusammen-
arbeit zwischen Gemeinde und der Stiftung wurde mit
dem ,,Haus am Teuringer“ ein Ort der Begegnung und
des guten Miteinanders fiir Jung und Alt, Familien, Men-
schen mit und ohne Beeintrédchtigung, Lesehungrige
und Kaffeegenielter*innen. Das ,Haus am Teuringer
vereint zahlreiche Einrichtungen unter einem Dach, da-
runter neben der besonderen Wohnform ein Mehrgene-
rationen-Haus mit zwanzig Wohnungen.

Die besondere Wohnform fiigt sich in die Neubausiedlung gut ein.
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Das Café am Teuringer ist ein beliebter Treff.

So gelingt Inklusion im Dorf

Fir die Inklusion kénnen laut der Stiftung Liebenau
dorfliche Strukturen von Vorteil sein. Aus der Erfahrung
gelingt sie besonders gut in Gemeinden mit 6.000 bis
20.000 Einwohner*innen. Hier sind die Menschen mit
Behinderungen Teil der Gemeinde. Sie gehdren selbst-
verstdndlich dazu, man kennt sich. Wichtig erscheint
aber auch eine gute Aufkldrungsarbeit: Probleme mit
Nachbar*innen missen beispielsweise schnell gekldrt
werden, damit sich Streitigkeiten nicht verfestigen.
In Oberteuringen ist seit dem Start des Projektes eine
Mitarbeiterin der Gemeinde mit einer 50%-Stelle als
Inklusionsbeauftragte verantwortlich, die schwierige
Themen zeitnah anspricht und mit allen Beteiligten ins
Gesprdch geht.

Haus am Teuringer: Gemeinde Oberteuringen

Daten und Fakten:

Gemeinde Oberteuringen, Bodenseekreis

Wichtig fiir Projekte auf dem Land:
¢ Hausarzt im Ort

e Zahnarzt in der Ndhe, der auch Menschen mit
Behinderungen behandelt

* Apotheke im Ort oder eine Apotheke, die auch liefert
* Therapieangebote im Ort, z.B. Physiotherapie-Praxis

* Fiursprecher*innen im Rathaus, z.B. Blirgermeister*in-
nen, Gemeinderdte

* Supermarkt, Bdckerei
« OPNV am besten fuBldufig erreichbar

* Von groftem Vorteil: Inklusionsbeauftragte*r

* Kirchliche Stiftung privaten Rechts mit Sitz in Meckenbeuren (Bodenseekreis) i ‘y
iftung

mit ca. 40 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften

* Vielfdltige Geschdftsbereiche rund um Pflege, Gesundheit und Soziales
* Rund 9.000 Mitarbeitende arbeiten an 119 Standorten fiir ca. 50.000 Klient*innen

Liebenau

* Der Geschdftsbereich ,,Teilhabe und Familie“ bietet unter anderem zahlreiche Wohnangebote,

mit Schwerpunkt auf besonderen Wohnformen
* Dezentralisierung als wesentliche Zukunftsaufgabe.

Hierunter fallen Wohnangebote in 20 Stddten und Gemeinden, u.a. in Oberteuringen www.stiftung-liebenau.de

Best-Practice im inklusiven Wohnen | 15



Inklusiv Wohnen in barrierefreien Bewohner-GbRs

Daten und Fakten:

* GAG Immobilien AG als Investor und erfahrener Kooperationspartner
* frei finanzierte und geférderte Wohnungen unter einem Dach

inklusiv wohnen
Koln e.V.

* zwei grofRe 9er-Wohngemeinschaften als Clusterwohnungen

* Bewohner-GbRs mieten die WGs direkt vom Investor
* Barrierefreiheit im ganzen Haus

www.inklusiv-wohnen-koeln.de

Inklusiv Wohnen Koln e.V. hat zusammen mit der GAG Immobilien AG ein innovatives Wohnprojekt in einem
Neubaugebiet im Kolner Siiden realisiert. Im inklusiven Haus leben 32 Menschen mit und ohne Hilfebedarf in
einer bunten Hausgemeinschaft. Eine Besonderheit des Projektes sind die beiden groRen Bewohner-GbRs fiir je
fiinf Menschen mit Behinderung und vier Studierende. Das bekannte Kélner Wohnprojekt hat mehrere Auszeich-
nungen gewonnen, darunter den Innovationspreis Behindertenpolitik der Stadt Kéln und den DHG-Preis.

Von der Grundstiickssuche zum Einzug

Von Anfang an stand fiir die Elterninitiative fest, dass
auch Menschen mit komplexen Behinderungen im Haus
leben sollten, und zwar in inklusiven Wohngemein-
schaften zusammen mit Studierenden. Der junge Ver-
ein warb intensiv fiir seine Vision und baute ein starkes
Netzwerk in Koln auf. Er beauftragte einen Architek-
ten auf eigene Rechnung, um Entwiirfe fiir die groften
Wohngemeinschaften zu zeichnen. Zudem pflegte er
einen engen Austausch mit dem Miinchner Verein ,,Ge-
meinsam leben lernen“, der seit mehr als 30 Jahren in-
klusive WGs betreibt und bereit war, seine Erfahrungen
zu teilen. 2014 konnte Inklusiv Wohnen Kéln e.V. die
GAG Immobilien AG als Kooperationspartner und Bau-
herrin fir das inklusive Haus gewinnen.

Das Grundstiick fiir den Neubau gehorte zuvor der Stadt
Kéln, die den Verkauf an die Bebauung mit einem inno-
vativen Projekt kniipfte. Die GAG Immobilien AG bewarb
sich mit dem Werbeflyer des Vereins fiir das Baugrund-
stiick - und erhielt den Zuschlag. Sie erwarb das Grund-
stlick, ibernahm die Rolle der Bauherrin und schloss
einen Kooperationsvertrag mit Inklusiv wohnen Koln
e.V. ab. Widhrend der 2-jdhrigen Bauphase stimmten
sich Investor und Verein in regelmdRigen Meetings eng
miteinander ab.

Parallel zum Bau plante der Verein die Betreuung und
Pflege, suchte weitere Mitstreiter*innen und Mieter*in-
nen, plante die Innenausstattung und akquirierte die
notwendigen Gelder. Im Herbst 2017 war das Haus be-
zugsfertig.

16 | WOHN:SINN

Architektur und Barrierefreiheit

Bemerkenswert sind bei Inklusiv wohnen insbesondere
die beiden fast 450 m? groften Wohngemeinschaften,
sowie die umfassende Barrierefreiheit des Hauses. Die
Planung der beiden WGs entspricht den NRW-Vorga-
ben fiir ,Gruppenwohnungen® und den Vorschriften
des geférderten Wohnungsbaus. In mehreren Terminen
stimmten der Verein und die GAG die Pldne unter ande-
rem mit dem Wohnungsamt und der WTG-Behdrde ab.

Die beiden inklusiven WGs sind als sogenannte Clus-
terwohnungen konzipiert. Diese Art der Wohngemein-
schaft bietet allen Bewohnenden private Riickzugsor-
te mit eigenem Bad und gleichzeitig viel Platz fiir die
Gemeinschaft. Das macht das WG-Leben attraktiv fir
Menschen in verschiedensten Lebensphasen und mit
unterschiedlichen Bedirfnissen. Clusterwohnungen er-
moglichen zudem eine gute gegenseitige Unterstiit-
zung der WG-Bewohner*innen und die Begleitung der
Menschen mit Hilfebedarf durch Fach- und Hilfskrdfte.

Auch wirtschaftlich sind Clusterwohnungen eine ef-
fiziente Wahl, da die individuellen Kosten durch die
geteilten Gemeinschaftsflaichen deutlich sinken, im
Vergleich zu Einzelapartments. Investoren profitieren
von der groRRen Fldche, die vermietet werden kann, da
Flure gleichzeitig Wohnfldche sind.

Mietstruktur und Finanzierung

Jede der beiden inklusiven WGs ist eine GbR, und alle
Bewohner*innen der WG sind Mitglied ihrer GbR. Die
beiden GbRs haben einen unbefristeten Gewerbemiet-
vertrag mit der GAG Immobilien AG abgeschlossen.
Die Bewohner der WGs haben demzufolge keine klas-
sischen Mietvertrdge, sondern werden einfach Teil der
GbR, wenn sie einziehen. Bei Auszug verlassen sie die
GbR. Die Idee fiir die GbRs brachte die GAG als Vorschlag
mit. Denn die Investorin macht seit vielen Jahren gute
Erfahrungen mit dem Modell im Bereich der Demenz-
WGs. Die Vorteile liegen beim unkomplizierten Ein- und
Auszug und der Mdglichkeit mitzubestimmen. Nachteile
gibt es natirlich auch, unter anderem kann Mitbestim-
mung anstrengend fiir alle Beteiligten sein, Konflikte
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Gemeinsam im Veedel unterwegs

kdnnen auftreten und miissen geldst werden. Jede GbR
bendtigt zudem zwei geschdftsfiihrende Gesellschafter,
die die GbR nach aufen vertreten.

Schaubild zur Vermietungs-Struktur bei IWK
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Selbstverantwortet statt
anbieterverantwortet

Die GbR-Struktur bringt einen weiteren grofen Vorteil
mit sich: Der Betreuungsanbieter Inklusiv wohnen Kdln
e.V.ist nicht in der Rolle des Vermieters. Es gibt lediglich
eine Kooperationsvereinbarung zwischen der GAG und
dem Verein zum Gemeinschaftsraum: Der Verein ist hier
fuir Sauberkeit und Ordnung zustdndig - und kann ihn

im Gegenzug mitnutzen. Die Trennung von Wohnraum
und Betreuung ist jedoch vollstdndig gegeben. Damit
nicht einzelne Bewohner*innen aus dem gemeinschaft-
lichen Konzept der Betreuung aussteigen, gibt es eine
Vereinbarung der GbR, dass der Betreuungsanbieter ge-
meinschaftlich auszuwdbhlen ist und nur mit Mehrheits-
beschluss der GbR-Mitglieder mit Behinderung gewech-
selt werden kann. Die WG ist selbstverantwortet und
fur alle Mietangelegenheiten zustdndig. Sinnvoll ist ein
sogenannter Beistand, der die WG in organisatorischen
Fragen unterstiitzt. Im inklusiven Haus ist dies der Ver-
ein, der vor Ort auch ein Biiro hat.

Clusterwohnungen

Clusterwohnungen sind eine Art Luxus-WG. Sie sind in
der Regel zwischen 200 und 600 m? grof3. Die grof3en
Wohnungen bestehen aus mehreren eigenstdndigen
Zimmern mit eigenem Badezimmer, die an gro3ziigige,
gemeinschaftlich genutzte Bereiche wie Kiiche, Wohn-
zimmer und Terrasse angebunden sind. Alle Bewohner
haben also einen privaten Riickzugsort, obwohl sie in
einer Wohngemeinschaft leben. In der Regel gehért zu
den Clustern auch jeweils eine kleine Pantry-Kiiche.
Auf diese wurde bei Inklusiv wohnen zur Férderung der
Gemeinschaft verzichtet.

Die GAG Immobilien AG

Mit liber 45.000 Wohnungen, knapp 3,2 Mio. m? Wohn-
und Nutzfldche, ist die GAG Immobilien AG Kélns grof3te
Vermieterin. Sie bietet etwa 100.000 Menschen in der
Rheinmetropole ein Dach iber dem Kopf. Die GAG und
die Stadt Kéln sind eng miteinander verbunden. 2007
wurde die Abteilung Sozialmanagement gegriindet.

Ihr Ziel ist es, die soziale Stabilitdt der Wohnquartiere zu
bewahren, ihre Wohnqualitdt weiterzuentwickeln und
die Identifikation der Mieter*innen mit ,,ihrem* Stadtteil
zu férdern. Das Sozialmanagement hat die Entwicklung
des inklusiven Hauses engmaschig begleitet.

Das inklusive Haus in Koln

* ca. 1.300 m? grofdes Grundstiick mit Wohn-Nutzfldche
von circa 1.400 m?, die sich Uber vier Etagen erstreckt.

* Kellergeschoss: Tiefgarage mit Stellpldtzen, Fahrrad-
stellpldtze, Kellerrdume

* Erdgeschoss: 1- und 2-Personen-Appartements im
geférderten Wohnungsbau sowie ein Gemeinschafts-
raum, der allen Bewohnern und
dem Quartier zur Verfligung steht

1. Obergeschoss: eine selbstverwaltete Gruppen-
wohnung fiir fiinf Menschen mit Behinderung und
vier Studierende

2. Obergeschoss: eine selbstverwaltete Gruppen-
wohnung fiir fiinf Menschen mit Behinderung und
vier Studierende

* 3. 0bergeschoss: vier frei finanzierte
Wohnungen

T

Inklusive WG 1. Die Menschen mit
Unterstiitzungsbedarf wohnen

in den ,blauen“ Zimmern, die
Studierenden in den ,roten*.
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Inklusiv leben in der Haus- und Hofgemeinschaft,

Miinchen

Der Verein Gemeinsam Leben Lernen hatte bereits in den 80-er Jahren die Idee, inklusives Wohnen zu ermég-
lichen. Ein paar Jahre spdter wurde diese Vision in Miinchen Realitdt — mit der Wohngemeinschaft (kurz WG)
Neuhausen entstand die wahrscheinlich erste inklusive WG Deutschlands. Seitdem wdchst das Angebot stdndig.
Aus der ersten WG-Idee sind im Laufe der Zeit ganz unterschiedliche, nachhaltige Wohnformen entstanden, in
denen Menschen mit und ohne Behinderung wirklich gemeinsam leben kénnen.

Bericht von

Lena Stephan,

einer ehemaligen Bewohnerin

Ich war von Anfang an mit dabei und habe drei Jahre
mit meiner Familie in der wunderbaren Haus- und Hof-

gemeinschaft (HUHG) in Miinchen gelebt. Gerne berichte
ich Uiber meine Zeit und das besondere Konzept:

Das Haus ist ein inklusives Projekt von Gemeinsam Le-
ben Lernen e.V., mit Appartements fiir Singles, Paare
und Familien sowie groRziigigen Gemeinschaftsberei-
chen. Zur Hausgemeinschaft gehdren circa 20 Personen
zwischen 0 und 60 Jahren. Sechs davon haben eine so-
genannte geistige Behinderung. Das Haus wurde von
einem privaten Investor gebaut und von Gemeinsam
Leben Lernen e.V. angemietet. Der Verein vermietet
seinerseits die einzelnen Appartements an die Bewoh-
ner*innen. Die Miete der Wohnungen entspricht dem
Minchner Mietspiegel. Wir haben in der 3-Zimmer-
Wohnung gelebt und die besondere Gemeinschaft sehr
genossen.

Gemeinschaft durch Wohnraum

Die Haus- und Hofgemeinschaft ist auf Begegnung und
gemeinschaftliches Wohnen ausgelegt. Die gesamte
Raumaufteilung folgt bewusst diesem Konzept: Wah-
rend die privaten Wohnungen Riickzugsrdume bieten,
fordern die groRziigigen Gemeinschaftsflichen ein
selbstverstdndliches Miteinander im Alltag. Das Wohn-
und Esszimmer dient als zentraler Treffpunkt fiir ge-
meinsame Aktivitdten, Mahlzeiten und Begegnungen.
Der tolle Garten lddt zum Verweilen und zu gemeinsa-
men Aktivitdten ein. Wir haben gemeinsam Obst und
Gemiise angebaut, Grillfeste gefeiert und bei gutem
Wetter ausgiebig zusammen auf der Terrasse gefriih-
stiickt. Ein Vorteil ist, dass der Verein Geld zur Verfligung
stellt, damit gemeinschaftliche Anschaffungen maoglich
sind und die Interaktion geférdert wird. Beispielsweise
durch ein Klavier im Gemeinschaftsraum, ein Kletter-
gerist, Trampolin, Hochbeet und eine Tischtennisplatte
fur den Garten.

Die praktischen Gemeinschaftsrdume, Gdstezimmer,
Garderobe und Waschraum bieten Platz auRRerhalb der
eigenen Wohnung und unterstiitzen das Miteinander.
Der Verein spricht von sogenannten Sharing-Elemen-
ten. Hierzu gehoren ein VW-Bus, ein Lastenrad, Wasch-
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maschinen und Trockner und der Werkzeugkoffer. Nicht
jeder muss alles fir sich kaufen - die Nachbarschaft
nutzt Gegenstdnde gemeinsam, kommt miteinander in
Kontakt und lebt sparsamer und nachhaltiger. Friiher
war diese Art der nachbarschaftlichen Hilfe Ubrigens
sehr gdngig und gemeinsame Waschrdume im Haus
oder im Quartier Standard. Fiir berufstdtige Familien
mit Kindern bietet das Konzept der Haus- und Hofge-
meinschaft eine gute Moglichkeit, das private Familien-
leben mit dem gemeinschaftlichen inklusiven Wohnen
zu verbinden.

Lage und soziale Teilhabe

Das inklusive Haus liegt in einem etablierten Wohn-
gebiet, das derzeit durch einige Neubauten Schritt fir
Schritt ergdnzt wird. Von Beginn an wurde das Wohn-
projekt durch die Aktion Mensch im Rahmen der Sozial-
raumorientierung geférdert. Dies bedeutete eine sehr
gute Unterstlitzung, um den Sozialraum zu erschlie-
Ren und die Bewohner*innen in das gesellschaftliche
Leben einzubinden. Meine personliche Erfahrung zeigt,
dass die Einbindung eines Wohnprojektes in die Nach-
barschaft gut gelingen kann, wenn sie von Anfang an
mitgedacht wird. Die Menschen im Stadtteil begegne-
ten uns mit Offenheit und Interesse. 5 Jahre nach dem
Start des Projektes ist die Hausgemeinschaft gut in den
Sozialraum eingebunden.

Die Haus- und Hofgemeinschaft liegt an der Stadtgren-
ze Miinchens mit guter Anbindung an die Innenstadt
durch Bus, U- und S-Bahn. Auch vor Ort gibt es einige
Angebote, die die Teilhabe am sozialen und kulturellen
Leben unterstiitzen, auch wenn das Wohngebiet eher
landlich geprdigt ist und sich noch in der Nachverdich-
tung befindet. So gibt es zum Beispiel einen Hofmarkt,
einen wochentlichen Flohmarkt und tiergestiitzte The-
rapie. Weitere Angebote sind geplant, darunter ein
kleines Café oder ein Treffpunkt im Innenbereich der
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Familienleben und inklusives Miteinander lassen sich gut miteinander
verbinden.

umliegenden Gebdude. In den Nachbargebduden gibt
es zudem ein betreutes Wohnangebot fiir Kinder und
Jugendliche sowie fiir pflegebediirftige und an Demenz
erkrankte Personen. Da der Stadtteil weiter ausgebaut
wird, ist zu erwarten, dass in den kommenden Jahren
noch mehr Mdglichkeiten fiir Begegnung, Freizeit, Ein-
kaufsmaoglichkeiten und soziale Teilhabe entstehen.

Bauliche Weiterentwicklung

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Hauses wurden
bereits einige bauliche und ausstattungsbezogene Maf3-
nahmen umgesetzt. Unter anderem entstanden aus ei-
ner der beiden Paarwohnungen zwei Einzelwohnungen.
Der Wohnraum ist insgesamt so flexibel konzipiert, dass
er bauliche Veréinderungen moglich macht. So kann der
Wohnraum je nach Bedarf angepasst werden.

Im Auftenbereich gibt es jetzt eine zusdtzliche Uber-
dachte Unterstellmdglichkeit fiir Fahrrdder und das
WG-Lastenrad. Die Gemeinschaft hatte sich dies ge-
wiinscht, damit die Rdder nicht im Regen stehen. Hin-
zugekommen sind zudem Schallschutzmafinahmen im
Wohn- und Essbereich, unter anderem durch spezielle
Deckenelemente, die den Gerduschpegel deutlich redu-
zieren. Die Anpassungen tragen dazu bei, den Wohn-
komfort weiter zu erhohen und das inklusive Wohnen
fiir alle Bewohner*innen angenehmer zu gestalten.

Wir haben sehr gerne im inklusiven Haus gelebt und
denken manchmal wehmiditig an die Zeit zuriick. Es gab
aber auch viele Herausforderungen, die immer wieder
gemeistert werden mussten. Mit zwei Kindern leben wir
heute in einer eigenen Immobilie im GrolRraum Miinchen.

Eure Lena Stephan

Daten und Fakten:

4D,

GEMEINSAM
LEBEN LERNEN E.V.

Gemeinsam Leben Lernene. V. -
der Name ist Programm

Der Miinchener Verein Gemein-
sam Leben Lernen e.V. (GLL) ist
vermutlich die ,,Keimzelle“ der
inklusiven WGs, wie wir sie heute
oft in Deutschland finden. Aus einer Elterninitiative, die
sich fiir inklusive Freizeitangebote engagierte, wuchs die
Idee, inklusive Wohngemeinschaften ins Leben zu rufen.

Die Eltern griindeten 1980 den Verein. 1989 entstand
die erste WG, in der Menschen mit Behinderung mit
Studierenden zusammenleben. Heute betreibt der
Verein neun inklusive WGs und weitere Wohnformen,
wie die Haus- und Hofgemeinschaft sowie ambulante
Betreuungsangebote im Raum Miinchen.

www.gll-muenchen.de

Der grolRe Gemeinschaftsbereich im EG bietet Platz fiir ein
Gdstezimmer, ein Biiro und drei kleine Appartements.

* 11 Wohnungen mit 675 Quadratmetern Wohnfldche, 135 Quadratmeter davon sind gemeinschaftlich genutzt

und laden zu Begegnungen ein.

1-Zimmer-Wohnungen.
Jede Wohnung hat eine Kiiche.

Unterschiedlich grofie Wohnungen: 1 x 4-Zimmer-Whg. 1 x 3-Zimmer-Whg., 2 x 2-Zimmer-Whg., mehrere

Ein Aufzug sorgt dafiir, dass alle Ebenen barrierefrei zugdnglich sind.

* Die Gemeinschaftsflichen umfassen: Wohn- und Esszimmer, Gdstetoilette, Gdstezimmer mit Gdstebad, Garten,
Garderobe und Waschraum, zudem ein kleines Biiro des Betreuungsanbieters.

* Die Ausstattung der Gemeinschaftsflidchen wurde durch den Verein sowie eine Aktion-Mensch-Férderung

finanziert.
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Samhanne: ein Projekt der ATS-Stiftung Backnang

Mit dem Wohnprojekt Samhanne zeigt die ATS-Stiftung, wie inklusives und selbstbestimmtes Wohnen in zen-
traler Innenstadtlage realisiert werden kann. In dem 2024 er6ffneten Projekt leben sechs Menschen mit und
ohne Behinderung gleichberechtigt in zwei Wohngemeinschaften zusammen. Das Konzept des Wohnprojektes
kombiniert architektonische Barrierefreiheit, soziale Teilhabe und ein hohes Maf3 an Eigenverantwortung. Die
ATS-Stiftung hat die beiden Neubau-Wohnungen erworben und vermietet sie direkt an die Bewohner*innen. Sie
hat zudem die Gemeinschaftsflichen mit Einbaukiichen und Wohnmébeln ausgestattet, die Bewohner*innen
ausgewdhlt, mit einem Wohntraining den Einzug vorbereitet und bei der Suche nach persénlichen Assistenz-

diensten unterstiitzt.

Zwei WGs in zentraler Lage

Ausgangspunkt fiir den gewlinschten zentralen Stand-
ort flr das Projekt bildete die Revitalisierung eines
Stadtquartiers in Backnang. In einem neu entstehen-
den Wohnviertel erwarb die Stiftung die beiden gut
geeigneten 4-Zimmer-Wohnungen mit je 107m?2. Die
Wohnungen sind barrierearm gebaut: breite Tiiren, ein
Aufzug und eine Tiefgarage mit Stellpldtzen fiir Assis-
tenzdienste erleichtern den Alltag. Die funktionale Bar-
rierefreiheit verbindet sich mit dem Standortvorteil der
zentralen Lage: In nur wenigen Schritten erreichen die
Bewohner*innen die FuRgéngerzone mit Ldden, Arzten,
Apotheken und Cafés. Supermdrkte liegen wenige Geh-
minuten entfernt, Bus- und Bahnhof sind ebenfalls fuf3-
ldufig erreichbar.

Finanzielles und Vertragliches

Die Stiftung legt Wert auf eine nachhaltige und unab-
hdngige Struktur und entschied sich deshalb bewusst
gegen den Einfluss von Finanzinvestoren. Sie erwarb
die Wohnungen und finanzierte sie tiber den Stiftungs-
stock, Fordergelder der Fernsehlotterie und Darlehen
einer Bank.

Auch die Gemeinschaftsflichen wurden von der Stif-
tung ausgestattet, zum Teil mit Spendenmébeln aus
Wohnungsauflésungen, zum Teil durch glinstige Neu-
anschaffungen. Die Teilmdblierung ist im Mietpreis
inkludiert.

Grundriss der WG
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Die Mietstruktur ist klar geregelt: Alle Bewohner*innen
haben direkt mit der Stiftung einen eigenen Mietvertrag
abgeschlossen. So wird Verbindlichkeit geschaffen und
zugleich die individuelle Verantwortung gestdrkt. Je nach
finanzieller Situation der Person werden die Mietkosten
selbst getragen oder durch staatliche Sozialleistungen,
wie Grundsicherung und Biirgergeld, ibernommen.

Der Mietpreis orientiert sich am generellen Mietpreis-
niveau der Wohnanlage / dem lokalen Mietspiegel. Zur
Kldrung finanzieller, vertraglicher und leistungsrecht-
licher Themen beriet die Beratungsstelle fiir inklusiven
Wohnraum des KVJS.

Inklusion im Alltag

Die Stdrke des Projekts liegt im Alltag: Es gibt gleiche
Zimmergrolben, geteilte Verantwortung und gemeinsa-
me Entscheidungen in WG-Besprechungen, die teilweise
moderiert, aber zunehmend selbstorganisiert sind.
Hinzu kommen kleine, aber wichtige Details, wie ein
Schlisseltresor fiir Notfdlle oder die Parkmoglichkeiten
fur Assistenzkrifte in der Stadt. Das soziale Miteinander
geht schon im ersten Jahr nach dem Einzug Uber die
Wohngemeinschaft hinaus: Auch die tbrigen Hausbe-
wohner*innen loben die inklusive Dynamik. Damit wird
das Projekt zu einem sichtbaren Beispiel fiir gelungene
Teilhabe im Quartier.

Assistenz fiir Bewohner*innen mit
Unterstiitzungsbedarf

Bewohner*innen mit Unterstiitzungsbedarf werden
individuell durch Assistenzdienste begleitet, wdhrend
die Stiftung die organisatorische Schnittstelle zu Behor-

2immes )

Die WG hat ca. 107 m? Wohnfldche



Gemeinsam kochen und essen gehért zum Alltag der WG dazu.

den bildet. Die Bewohner*innen schlieften alle eigene
Assistenzvertrdge ab; es gibt keine Verpflichtung, den
gleichen Anbieter zu wihlen. Die Stiftungsarbeit erfolgt
ehrenamtlich iber die Vorstdnde, wobei verwaltungs-
orientierte und stiftungsspezifische Themen an die
Murrtal Werte Stiftung ausgelagert und tiber einen Ver-
waltungsbeitrag eingekauft werden. Bewohner*innen
ohne Behinderung kénnen im Rahmen von Ehrenamts-
oder Ubungsleitervertrdgen mit der Stiftung unter-
stiitzende Tdtigkeiten lbernehmen, was den Alltag
erleichtert.
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Herausforderungen und Lerneffekte

Die Umsetzung war nicht frei von Hiirden. Finanzie-
rungsfragen, die Suche nach passenden Mitbewoh-
ner*innen, Abstimmungen mit der Heimaufsicht oder
Formalititen wie GEZ-Anmeldungen mussten bewadl-
tigt werden. Riickblickend bewerten die Verantwort-
lichen jedoch vor allem zwei Faktoren als entscheidend:
die zentrale Innenstadtlage sowie den gelingenden Mix
von Bewohner*innen.

Daten und Fakten:
* zwei WGs mit je ca. 107 gm

* drei gleich grof3e Privatzimmer (15-16 gm)
je Bewohner

* ein grol3ziigiger gemeinsamer Bereich:
Kiiche, Esszimmer und Wohnzimmer fiir das
Miteinander

* zwei Badezimmer
* jeweils ein Balkon

* die beiden WGs verfligen ber Waschmaschinen
und Trockner im Untergeschoss und Gemein-
schaftseinrichtungen wie Miillpldtze und Haus-
meisterservice

Eigenstdndiges Wohnen mitten in der Stadt -
ATS-Stiftung

Die ATS Stiftung aus Backnang engagiert sich fiir
inklusive Wohn- und Lebensformen, in denen Men-
schen mit und ohne Behinderung gleichberechtigt
zusammenkommen. Die Stiftung stdrkt die Chancen
von Menschen mit Behinderung auf dem angespann-
ten Wohnungsmarkt. Hierfiir erwirbt sie Wohnraum
und vermietet ihn direkt an Menschen mit kognitiver
Beeintrdchtigung.

Die Stiftung organisiert zudem eine soziale Integra-
tion der Menschen durch lokale Kooperationen und
hilft Eltern und Betroffenen durch Beratung auf dem
Weg zum eigensténdigen Wohnen.

ats
stiftung

https://ats-stiftung.de

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Thomas Wildermuth, Stiftungsvorsitzender: ,Menschen mit kognitiver Beeintréchtigung haben meist wenig
Chancen, mitten in der Stadt einen dauerhaften, bezahlbaren Wohnraum zu finden und dadurch ein selbst-
bestimmtes Leben zu fiihren. Best practice unseres Projektes Samhanne ist fiir mich die Lage in der Innenstadt,
der tolle Mix der Bewohner*innen und die soziale Gemeinschaft, die auch im Leben der Menschen ohne
Behinderung sichtbar wird.“
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ASSISTENZ UND PFLEGE:
SELBSTBESTIMMT UND PERSONEN-
ZENTRIERT

mit Neele Buchholz

WOHN:SINN (WS): Zum Einstieg wiirde ich dich bitten, erst einmal zu erzdhlen:
Wer bist du und wie wohnst du gerade?

Neele: Ich bin Neele Buchholz. Ich wohne seit sechs Jahren in einer inklusiven WG in Bremen, in der Ubersee-
stadt. Wir sind sieben Leute insgesamt. Mir gefillt das Wohnen dort sehr, weil ich selbststdndig sein kann. Ich
will erwachsen sein und mein Leben selbst fiihren. In der WG kann ich viele Dinge alleine machen - und das
ist mir sehr wichtig.

WS: Mit wem wohnst du dort zusammen?

Neele: Es gibt drei Studierende, eine Person macht eine Ausbildung, und drei Menschen mit Behinderung. Eine
Person ist neu eingezogen, die anderen wohnen schon lénger da.

WS: Du hast ja nicht nur Mitbewohner*innen, sondern auch Assistenz.
Wie ist das bei euch organisiert?

Neele: Einmal in der Woche macht jede Person mit Behinderung einen WG-Dienst, immer zusammen mit
einer Person ohne Behinderung. Einmal im Monat hat eine studierende Person einen Wochenenddienst von
Freitag bis Sonntag. Dann machen wir auch Ausfliige. Beim Dienst kochen wir fiir alle, kaufen ein, rdumen auf,
bringen Mill runter. Wir machen immer Abendessen fiir die ganze WG.

WS: Und wie entscheidet ihr, was ihr kocht?

Neele: Das ist abwechselnd. Manchmal entscheidet die Person ohne Behinderung, manchmal die mit Behin-
derung. Wir haben Tafeln in der Kiiche. Auf einer steht der Wochenplan, mit Bildern. Auf eine andere schrei-
ben wir Essenswiinsche - zum Beispiel ,,Burger oder ,,Currywurst®. Dann gucken wir, wer das nédchste Woche
kocht. Den Einkauf bestellen wir meistens online, weil das giinstiger ist und besser fiir die WG-Kasse.

WS: Du hast neben den WG-Diensten auch Assistenz, zum Beispiel durch Merle. Was ist fiir dich der
Unterschied zwischen Assistenz und Mitbewohner*innen?

Neele: Merle ist meine Diabetesassistentin. Sie hilft mir bei allem, was mit meiner Diabetes zu tun hat: Tech-
nik, Sensorwechsel, Kohlenhydrate ausrechnen, Werte im Blick behalten. Sie begleitet mich auch zur Arbeit
und in der Freizeit. Mit meinen Mitbewohner*innen mache ich eher WG-Sachen und Freizeit: kochen, reden,
Spiele spielen, zusammenwohnen. Das ist etwas anderes.
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WS: Was war dir wichtig, als du deine Diabetesassistenz gesucht hast?

Neele: Ich habe mir vorher eine Liste gemacht. Mir war wichtig, dass es eine Frau ist, dass ich ihr vertrauen
kann, und dass sie sich mit Diabetes Typ 1 auskennt. Mir war auch wichtig, dass die Assistenz meine Mama
kennt. Vertrauen ist bei Diabetes sehr wichtig. Assistenz soll mir Freiheit geben. Dass ich wieder Dinge ma-
chen kann, die nach der Diagnose erst einmal schwer waren: Ausfliige, Arbeit, Freund*innen treffen.

WS: Du hast auch Arbeitsassistenzen. Was machen die?

Neele: Ich arbeite freiberuflich in Theater und Tanz. Ich bin seit 2022 selbststdndig. Meine Arbeitsassisten-
zen unterstiitzen mich zum Beispiel bei Proben, beim Textlernen, beim Organisieren, beim Telefonieren und
bei neuen Projektideen. Die Arbeitsassistenzen bringen unterschiedliche fachliche Hintergriinde mit: Alle drei
kennen sich mit Theater und Kunst aus; zwei kommen aus dem pddagogischen Bereich und eine hat Freie
Kunst und Kulturwissenschaften studiert. Das ist mir wichtig, weil sie verstehen miissen, wie meine Arbeit
funktioniert.

WS: Wenn du sagen miisstest, was gute Assistenz fiir dich ausmacht - was wire das?

Neele: Ich entscheide, was ich machen will. Assistenz unterstiitzt mich dabei, aber entscheidet nichts fiir
mich. Ich bin der Kern. Die Assistenz hilft im Hintergrund. Ich brauche Assistenz, damit ich mich sicher fiihle:
zu Hause, bei der Arbeit und in meiner Freizeit. Damit ich Freund*innen treffen kann, arbeiten kann und mein
Leben leben kann.

WS: Das klingt so, als wiirdest du sehr klar wissen, was du willst — und Assistenz hilft dir genau dabei.

Neele: Ja, genau. Ich sage, was ich méchte. Assistenz hilft mir, das umzusetzen.

Die Projekte:

Inklusiv wohnen Aachen e. V.

Assistenz auch fiir Menschen mit hohem
Unterstiitzungsbedarf, Aachen

6plusé4 Dresden

Assistenzmix in der WG 6plus4,
Dresden

Inklusive WG Bremen e. V.

Haltung in der Assistenz

444
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Assistenz auch fiir Menschen mit hohem
Unterstutzungsbedarf, Aachen

Daten und Fakten:
 INGA steht fiir ,,Inklusion Neu Gestalten Aachen*

* Die gGmbH ist eine gemeinsame Tochtergesellschaft von
Inklusiv Wohnen Aachen e.V. und TABEA e.V. - beide Gesellschafter

halten jeweils 50 Prozent der Anteile

00
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INGA gGmbH

Inklusion Neu Gestalten Aachen

W@’ AachenelV.

* Die INGA gGmbH (ibernimmt das operative Geschdft und erbringt Assistenz- und Fachleistungen fiir Kunden

* Die Kunden beauftragen den Assistenzdienst unabhdngig von ihrem Mietvertrag selbst

www.inklusiv-wohnen.ac

2018 entstand in Aachen eine innovative Idee: Menschen mit unterschiedlichen Unterstiitzungsbedarfen
wollten gemeinsam ein Zuhause schaffen, das echte Inklusion im Alltag ermdglicht. Besonders fiir drei junge
Menschen mit komplexen Mehrfachbehinderungen fehlte damals ein passendes Wohn- und Lebensangebot.
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Mit viel Einsatz werden wichtige Spenden akquiriert.

Mit viel Engagement, Ausdauer und einer klaren Vision
machte sich der Verein auf die Suche nach einem geeig-
neten Grundstiick - und fand mit einem Investor einen
starken Partner, um das Projekt Wirklichkeit werden zu
lassen. Im September 2023 war es schlieBlich so weit:
Nach und nach zogen 19 Menschen mit und ohne Un-
terstiitzungsbedarf in das inklusive Wohnhaus ein.

Von Beginn an verfolgte der Verein das Ziel, Assistenz
und Pflege fiir die jungen Kunden eigenstdndig und be-
darfsgerecht zu organisieren. Damit verbindet das Pro-
jekt nicht nur inklusives Wohnen, sondern auch einen
innovativen Ansatz fiir selbstbestimmte Unterstiitzung
und nachhaltige Versorgung. Die zentrale Frage lautet
nun: Wie kann es gelingen, Assistenz und Pflege ge-
meinschaftlich, verldsslich und zugleich individuell zu
gestalten?

Die INGA gGmbH - bedarfsgerechte
Unterstiitzung im inklusiven Wohnprojekt

Der Verein Inklusiv Wohnen Aachen e.V. orientiert sich
in vielen Bereichen am Wohnprojekt von inklusiv woh-
nen Koln e.V. In enger Abstimmung mit dem Kélner
Verein wurde auch der Name bewusst gewdhlt - mit
dem Ziel, ein Netzwerk weiterer inklusiver Wohnprojekte
aufzubauen und inklusive Wohnformen nachhaltig zu
stdrken.
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Fiir die Aufgabe als Leistungserbringer griindeten Inklu-
siv Wohnen Aachen e.V.und TABEA e.V. gemeinsam die
INGA gGmbH (Inklusion Neu Gestalten Aachen). Damit
werden Assistenz und Pflege nicht durch einen ehren-
amtlich gefiihrten Verein erbracht, sondern eine gGmbH
mit einer erfahrenen Geschdftsfiihrung, Betriebsleitung
und pddagogischen Leitung. Der Verein kann tber die
Gesellschafterversammlung direkt Einfluss auf das
strategische Geschift der gGmbH nehmen. Uber einen
Lenkungskreis beraten die Gesellschafter die Betriebs-
fiihrung zu operativen Themen.

Die INGA gGmbH bietet ihre Leistungen sowohl fiir Men-
schen mit Unterstiitzungsbedarf im inklusiven Wohn-
haus in Aachen als auch flir externe ambulante Kunden
an. Im inklusiven Wohnprojekt leben aktuell 11 Kunden
mit Hilfebedarf. Sie erhalten auf Wunsch eine individuell
auf ihre Bediirfnisse abgestimmte Unterstiitzung durch
Fach- und Assistenzkrdfte. Da drei Kunden mit einer
komplexen Mehrfachbehinderung leben, ist rund um
die Uhr die Anwesenheit mindestens einer Fachkraft
erforderlich - auch nachts. Anspruchsvolle Dienstpld-
ne gewdhrleisten eine verldssliche 24/7-Unterstiitzung.
Ergdnzt wird dies durch ein umfassendes Ausfallma-
nagement, das die Dienstabdeckung auch bei Krank-
heitsfdllen sicherstellt.

Knapp drei Jahre nach dem Start des Projektes gehdren
schon circa 40 Mitarbeitende zum festen Team, viele
davon in kleinen Stellen, wie Minijobber, Werkstudieren-
de und Ubungsleiter.

Das zweite Haus entsteht in unmittelbarer Ndhe zum ersten Haus
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Das multiprofessionelle Team umfasst:

* Fachkrdfte: Heilerziehungspfleger*innen, Sozialpdda-
gog*innen, Pflegefachkrifte, Erzieher*innen fiir den
Tag- und Nachtdienst.

* Assistenzkrifte ohne Ausbildung: als Pflegeassis-
tenz/Alltagsbetreuende.

- Aushilfen, Werkstudenten und Ubungsleitende:
kommen vielfach am Wochenende. Es sind oft Quer-
einsteiger, einige arbeiten auch parallel neben dem
Studium.

* Mitwohnende Studierende: arbeiten 12 Stunden/
Woche in einem festen Rhythmus: 1 x spdt und 1 x friih
und alle 4 Wochen einen Wochenend-Dienst. Sie en-
gagieren sich als ehrenamtliche Mitarbeitende des
Vereins und sind nicht bei der gGmbH angestellt.

Pflege wird in den Alltag integriert

Zum grofden Vorteil der Bewohner*innen wird die kom-
plette Grundpflege in den Alltag integriert. Niemand
muss auf einen Pflegedienst warten und keiner muss
nach Plan duschen, weil der Pflegedienst vor der Tir
steht. Die Vorteile tiberzeugen alle Mitarbeitenden, Be-
wohner*innen und die Angehdrigen. Die Abrechnung
erfolgt Uber das Pflegegeld.

Finanzierung uiber das personliche Budget

Die Kunden der INGA gGmbH haben sich bewusst fiir
das Personliche Budget entschieden. Die junge gGmbH
hat keine Leistungsvereinbarung mit dem Eingliede-
rungshilfetrdger Landschaftsverband Rheinland (LVR)
vereinbart und finanziert sich nicht Uber die klassische
Sachleistung, sondern nur tber das Persénliche Budget.
Dieses Modell bietet viele Vorteile, darunter mehr Flexi-
bilitat, weniger Dokumentationspflichten und eine stdr-
kere Beteiligung der Nutzer*innen an der Gestaltung
ihrer Unterstiitzung. Die Zufriedenheit mit dem Persén-
lichen Budget ist bei allen Beteiligten sehr hoch.

Herausforderungen und Pluspunkte

Eine der grofiten Herausforderungen des jungen Unter-
nehmens war es, ausreichend Personal flir das wach-
sende Unterstiitzungsangebot zu gewinnen. Durch die
gute Vernetzung und Bekanntheit von Inklusiv Wohnen
Aachen e.V. und TABEA e.V. konnte die INGA gGmbH
jedoch bereits zum Start auf bestehende Kontakte und
einen kleinen Personalstamm zuriickgreifen. Mit dem
Ausbau des Wohnprojekts und der zusdtzlichen am-
bulanten Unterstiitzung weiterer Kund*innen entstand

INGA gGmbH - Organigramm

IWA e.V. TABEA e.V.
50% 50%

' v

Gesellschafterversammlung

v

INGA gGmbH
(Assistenz & Pflege)

Geschdftsfiihrung/Betriebsleitung

dennoch ein deutlich héherer Personalbedarf, sodass
fortlaufend neue Mitarbeitende gewonnen werden
mussten.

Punkten konnte die INGA gGmbH vor allem mit dem in-
klusiven Konzept des Vereins. Mitarbeitende hatten die
Mdglichkeit, eigene Ideen einzubringen, neue Struktu-
ren mit aufzubauen und die Entwicklung des jungen As-
sistenzanbieters aktiv mitzugestalten. Ein grofer Vorteil
war zudem die Forderung durch die Aktion Mensch im
Rahmen der Anschubfinanzierung ,Neue Angebote -
Selbstbestimmtes Wohnen*.

Die gro3ten Herausforderungen:

* Ausreichend Personal zu finden, insbesondere in der
Startphase

* Dienstplangestaltung nach individuellem Bedarf der
Kunden

¢ Ein verldssliches Ausfallmanagement sicherzustellen

o Strukturen aufzubauen und sich in kurzer Zeit als
junger Anbieter zu professionalisieren

* Fachkrdftemangel

Die wichtigsten Pluspunkte:

* Die Kooperation mit inklusiv wohnen Kéln e.V., wo-
durch viele Erfahrungen und Strukturen ibernommen
werden konnten

* Das moderne und ansprechende inklusive Wohn-
konzept

* Die gute Vernetzung sowie bestehende Erfahrungen
und Personalstrukturen von Inklusiv Wohnen Aachen
e.V.und TABEA e. V.

¢ Selbstbestimmung und individuelle Teilhabe stehen
im Mittelpunkt des Konzepts

* Erfahrungen aus dem ersten Wohnprojekt kénnen
direkt fiir die Weiterentwicklung zuklinftiger Projekte
genutzt werden

* Weitere Entwicklungsmaoglichkeiten durch den Ausbau
der ambulanten Unterstiitzung

* Die enge Begleitung mit den gesetzlichen Betreuer*in-
nen bei der Abstimmung der Eingliederungshilfeleis-
tungen.
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Assistenzmix in der WG 6plus4, Dresden

Daten und Fakten:

Eltern und Bewohner*innen griindeten 2014 die inklusive WG ,,6plus4“. 0105 Y 2,
Der Prozess wurde initiiert und begleitet durch die Lebenshilfe Dresden

-
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das sind wir

Erste selbstorganisierte inklusive WG in Sachsen, Einzug 2017 in neu gebaute Rdumlichkeiten

10 Personen leben zusammen: 6 mit und 4 ohne Behinderung

Wohnfldche ca. 320 gm, 10 Zimmer, 4 Bdder, Gemeinschaftskiiche, Garten, 2 Etagen, Aufzug.
Selbstverwaltet durch eine Gemeinschaft der Auftraggebenden (Eltern/gesetzliche Betreuer*innen

und Bewohner*innen)

Assistenz und Pflege durch Lebenshilfe Dresden und Pflege durch den Pflegedienst Fiitterer;
Finanzierung iiber Persénliches Budget und Leistungen der Pflegekasse

In der inklusiven WG in Dresden leben sechs Menschen mit und vier ohne Unterstiitzungsbedarf in einer stabilen
und bunten Gemeinschaft zusammen. Gegriindet wurde die WG 2014 von den heutigen Bewohnern und Bewoh-
nerinnen und ihren Eltern. Die Lebenshilfe Dresden hat das Projekt initiiert und den gesamten Prozess begleitet.

Wohnen und Assistenz sind in der 6plus4 nicht zwei ge-
trennte Bereiche, sondern ein verzahntes System, das
auf Dialog, Verantwortungsteilung und gegenseitiger
Riicksichtnahme basiert. Dieses Zusammenspiel macht
die WG sowohl besonders inklusiv als auch - trotz aller
Herausforderungen - bemerkenswert stabil.

In der WG arbeiten der Assistenz- und Pflegedienst der
Lebenshilfe Dresden e.V. und der Pflegedienst Fiitterer
Hand in Hand. Die Mitbewohner*innen ohne Behinde-
rung Ubernehmen zusdtzlich einmal pro Woche eine
Nachtbereitschaft und etwa zwei Freizeitassistenz-Ein-
sdtze im Monat. Darliber hinaus entscheiden sie selbst,
wie stark sie sich in das WG-Leben einbringen mdoch-
ten. Wichtig ist dabei: Sie sind in erster Linie Mitbewoh-
ner*innen und Menschen mit eigenen Bediirfnissen
- nicht angestellte Assistenzkrifte. Dieses Verstdndnis
ermoglicht ein ausgewogenes Miteinander und lang-
fristiges Wohnen auch neben Studium, Ausbildung oder
Vollzeitjob.

1. Bewohner*innen mit Behinderung

Dreh- und Angelpunkt der WG: Sie gestalten den Alltag,
treffen Entscheidungen in der Bewohnendenrunde und
bestimmen, was Unterstiitzung leisten soll. Selbstbe-
stimmung steht an erster Stelle, z.B. bei der Gestaltung
von Freizeit und WG-Regeln.

2. Bewohner*innen ohne Behinderung

In erster Linie Mitbewohner*innen, auch Freundschaf-
ten sind entstanden. Sie leisten lediglich eine regelmda-
Rige Nachtbereitschaft und Freizeitassistenz in kleinem
Umfang als Laienkrdfte.

3. Assistenzdienst (Lebenshilfe Dresden e.V.)

und Pflegedienst (Pflegedienst Fiitterer)
Die Fach- und Assistenzkrdfte unterstiitzen die Bewoh-
nenden im Alltag, nach individuellem Bedarf, in der Regel
ab dem friihen Nachmittag bis in den Abend (Einkauf,
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Reinigungsplan, Arztbegleitung, Gesundheit im Blick
behalten, Dokumentation). Die Lebenshilfe Dresden
e.V. hat zur Erbringung der Assistenzleistungen soge-
nannte Assistenzleitlinien entwickelt. Neben den As-
sistenzleistungen erbringt die Lebenshilfe Dresden e.V.
mit ihrem anerkannten Pflegedienst auch pflegerische
Leistungen. Der Pflegedienst (ibernimmt vor allem den
tdglichen Friihdienst mit Morgenpflege, Toilettengdn-
gen und Medikamentengabe. Pflege und Assistenz grei-
fen iber ein gemeinsames Dokumentationsheft inein-
ander, bleiben aber organisatorisch getrennt.

4. Eltern & gesetzliche Betreuer*innen

Sie sind (teilweise in Personalunion) Teil der Gemein-
schaft der Auftraggebenden. Sie schlieRen Vertrdge,
sichern Finanzierung und Antrdge ab und unterstiitzen
bei organisatorischen Fragen. In Krisen moderieren sie
Workshops oder bringen externe Unterstiitzung (z.B.
Supervision) ins Spiel.

5. Gdste

Die WG 6plus4 versteht sich als offener und gastfreund-
licher Ort. Freunde und Freundinnen, Angehdrige sowie
Ubernachtungs- und Essensgdste sind herzlich will-
kommen. Besuche und gemeinsame Aktivitdten sind
ein wichtiger Bestandteil des WG-Lebens und fordern
soziale Kontakte, Freundschaften und Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben. Die Bewohnenden entscheiden
selbstbestimmt lber Einladungen und gestalten diese
im Rahmen der gemeinsamen WG-Regeln.
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Viele Entscheidungen werden von der WG selbst getroffen.

Wohnen und Assistenz als gemeinsames System

In der WG 6plusé4 ist Wohnen untrennbar mit Assistenz
verbunden - jedoch nicht als Versorgung, sondern als
gemeinsam gestaltetes System. Herzstilick des Zusam-
menlebens in der WG ist die Bewohnendenrunde, die
jeden Dienstag um 18:30 Uhr stattfindet. Die Teilnahme
ist freiwillig, denn Mitbestimmung soll aus eigenem An-
trieb entstehen, nicht aus Pflichtgefiihl. In dieser Runde
werden Alltagsfragen, Regeln, Konflikte und Entschei-
dungen Uber neue Mitbewohner*innen besprochen.

An den Bewohnendenrunden nehmen Assistenzkrdfte
der Lebenshilfe beratend teil. Ihre Rolle ist nicht, Ent-
scheidungen zu treffen, sondern ausgleichend zu wir-
ken: ruhige Stimmen zu aktivieren und auf Redean-
teile zu achten. Redeanteile dienen dabei als eine Art
»aradmesser“ flir Machtverhdltnisse - wer spricht, wer
bleibt leise, und wen muss man gezielt einladen, sich zu
duern? Teilweise bedarf es einer Vorbereitung auf die
Runde - fiir manche Bewohner*innen - um deren Mit-
bestimmung zu gewdhrleisten.

Wenn Konflikte entstehen, gilt in der 6plus4 das Prinzip:
Mdoglichst direkt ansprechen. Reicht das nicht, konnen
Assistenzkrdfte, Eltern oder gesetzliche Betreuer*innen
hinzugezogen werden; bei grofteren Fragen (Neuein-
zlige, Regelkldrungen, Krisen) organisiert die WG Work-
shops oder punktuelle Supervision, um gemeinsam
Losungen und neue Verabredungen zu entwickeln.

Alltag, Mitbestimmung und Stabilitat

Im Alltag nutzt die WG dhnliche Strukturen wie andere
WGs: Reinigungs-, Koch- und Einkaufsplan, gemeinsa-
mes Essensgeld (rund 130 Euro im Monat pro Person)
und feste Zeiten flir WG-Runden. Gleichzeitig ist der
Anspruch hoher: Es geht darum, ein Wohnmodell zu
schaffen, in dem Menschen mit Behinderung mehr zwi-
schenmenschliche Ndhe, Freizeitmdoglichkeiten und Ge-
staltungsrdume haben als in klassischen Wohnheimen
oder WGs, in denen nur Menschen mit Behinderung
leben.

Die Mitbewohner*innen ohne Behinderung haben klar
begrenzte, bezahlte Assistenzaufgaben, aber keine
Rund-um-die-Uhr-Verfiigbarkeit. Sie kdnnen ,,nein“ sa-
gen, wenn sie aulerhalb dieser Zeiten Uberlastet sind
oder anderen Verpflichtungen nachgehen miissen - das
schiitzt davor, nur als Assistenzperson wahrgenommen
zu werden, und ermdglicht Wohnen auch Gber das Stu-
dium hinaus. In der Praxis fiihrt das dazu, dass einige
Mitbewohner*innen ohne Behinderung viele Jahre blei-
ben. Diese Kontinuitdt stdrkt Beziehungen, Vertrauen
und das Gefiihl, eine Gemeinschaft zu sein, in der ,jeder
fur jeden da ist“.

Herausforderungen und Zukunftsfragen
des Assistenzmix

Trotz ihrer Stdrke und Offenheit steht die WG 6plus4
vor strukturellen Herausforderungen, die eng mit ihrem
ungewohnlichen Assistenzmix verbunden sind. Eine
der groliten Belastungen liegt in der organisatorischen
Verantwortung, die weitgehend bei Eltern und gesetz-
lichen Betreuer*innen liegt: Beantragungen, Abrech-
nungen, vertragliche Abstimmungen, Koordination mit
Assistenzdienst und Pflegedienst.

Auch die Abhdngigkeit vom Persénlichen Budget stellt
eine Herausforderung dar. Der gesamte Assistenzmix
- vom Assistenzdienst bis zur individuellen Begleitung
durch Mitbewohner*innen ohne Behinderung - wird da-
riber finanziert, ergénzt durch Pflegesachleistungen.
Das bedeutet kontinuierliche Biirokratie: regelmdafige
Antrdge, Dokumentationspflichten, Nachweise und das
Mitgehen mit wechselnden gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen.

Hinzu kommen die unterschiedlichen Lebensrealitdten
der Mitbewohner*innen: Studierende, Berufstdtige und
Menschen mit sehr unterschiedlichen Unterstiitzungs-
bedarfen leben zusammen. Diese Vielfalt ist eine grolse
Stdrke, flhrt aber regelmdfig zu Koordinationsfragen:
Wie lassen sich gemeinschaftliche Aktivitdten, Riick-
zugsmaoglichkeiten und Unterstiitzung im Alltag so or-
ganisieren, dass sich alle gesehen und nicht tGiberfordert
fuhlen?

SchlieBlich besteht eine grundlegende Unsicherheit
Uber die langfristige Tragfdhigkeit der Struktur. Die WG
funktioniert aktuell stabil und menschlich sehr tragend,
ist aber stark abhdngig von engagierten Eltern und eini-
gen Schlisselpersonen. Ohne eine Vereinsstruktur feh-
len verbindliche Sicherheiten fiir die Zukunft. Mit diesen
Herausforderungen wird sich die WG in Zukunft ausein-
andersetzen.

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Maximillian Lippert lebt seit fast neun Jahren in der WG:
,»Die Strukturen der WG machen es méglich, dass man nicht ausbrennt und als Mensch in der WG lebt und nicht
nur als Assistenzperson. Genau das sorgt dafiir, dass wir langfristig zusammenwohnen kénnen.“
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Haltung in der Assistenz

Daten und Fakten:

Kleiner Leistungsanbieter fiir Assistenz im Wohnsetting mit folgenden Angeboten:

Inklusive WG im Blauhaus (bestehend seit 2020)

Neue inklusive WG im Kaffeequartier (Start: 1. Mdrz 2026)
in Planung: Projekt ,,Zurlick aufs Land“ (inklusives Hausprojekt im Elternhaus

einer Bewohnerin), Inklusive WG Gartenstadt Werdersee, Inklusives Etagenwohnen

im Hulsbergviertel (Umnutzung einer ehemaligen Kinderklinik)
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WOHN:SINN (WS): Frauke Koch, wie ist die Inklusive
WG Bremen entstanden und was macht sie besonders?

Frauke Koch (FK): Das Projekt ist aus einem konkreten
Wohnwunsch entstanden. Eine Bewohnerin mit Down-
Syndrom hat im Fernsehen eine inklusive WG gesehen
und sofort gesagt: ,So mdéchte ich wohnen.“ Weil es in
Bremen keinen Leistungsanbieter mit diesem Wohnmo-
dell gab, haben ihre Angehérigen und Unterstiitzer*in-
nen den Verein gegriindet. Die WG ist somit aus den
Wiinschen der Menschen mit Behinderung entstanden.

mit Frauke Koch,
pddagogische Mitarbeiterin
bei Inklusive WG Bremen e. V.

WS: Welche Arten von Assistenz gibt es in der WG -
und wer erbringt sie?

FK: Die Assistenz wird von verschiedenen Gruppen
erbracht: von pddagogischen Fachkréften und von Assis-
tenzkrdften, die als sogenannte Nicht-Fachkrdfte arbei-
ten. Dazu kommen die Mitbewohnenden ohne Behinde-
rung. Sie haben einen Mietvertrag in der WG, leisten im
Rahmen von ,,Wohnen gegen Hilfe“ Assistenz und erhal-
ten ddfiir einen Teil des Pflegegeldes. Die Angehdrigen
sind ebenfalls Teil des Unterstiitzungskreises. Viele sind
zusdtzlich rechtliche Betreuer*innen und begleiten die
Bewohner*innen seit vielen Jahren.

WS: Wie wiirden Sie das Rollenverstdndnis der
Gruppe beschreiben — und welche Widerspriiche
entstehen?

FK: Die Mitbewohnenden ohne Behinderung haben auto-
matisch mehrere Rollen. Sie leben im Alltag sehr eng mit
den Bewohner*innen zusammen und sind zugleich Assis-
tenzpersonen. Dadurch sehen sie alltdgliche Situationen
oft sehr unmittelbar. Fachkrdfte bringen wiederum einen
professionellen Blick ein. Gemeinsames Reflektieren der
unterschiedlichen Rollen ist dabei essenziell.
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inklusive-wg-bremen.de

Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist die Einarbeitung,
die von Anfang an in der Reflexion und Haltung eine gro-
e Rolle spielt. Das ist kein einzelner Workshop, sondern
etwas, das in allen Gesprdchen, im gemeinsamen Alltag
und in der Begleitung durch die WG-Leitung mitlduft.

WS: Welche Qualifikationen bringen die Mitarbei-
tenden und Mitbewohnenden mit?

FK: In den WGs sind drei Gruppen von Assistenzpersonen
tatig:

1. Pddagogische Fachkrifte

Dazu gehéren qualifizierte Fachkréfte mit akademischem
Abschluss oder Fachschulqualifikation, etwa Sozialpdda-
gog*innen. Sie bringen eine professionelle pddagogische
Perspektive ein und sind ein zentraler Bestandteil des
Teams.

2. Nicht-Fachkrdfte in der Assistenz

Diese Gruppe umfasst Assistenzkrifte, die hdufig stun-
denweise, im Minijob oder neben dem Studium tdtig
sind. Einige verfiigen iiber einen Bachelorabschluss oder
eine einschldgige Ausbildung, sind jedoch als Nicht-
Fachkrifte angestellt (z. B. Erzieher*innen in Werkstudie-
rendenstellen). Andere libernehmen kompensatorische
Assistenzleistungen ohne spezifische Qualifikation. Ins-
gesamt arbeitet das Team bewusst mit einer Mischung
aus Fach- und Nicht-Fachkréften.

3. Mitbewohnende ohne Behinderung

Die Mitbewohnenden ohne Behinderung sind in der Re-
gel Studierende, Auszubildende oder Berufstdtige. Ent-
scheidend ist ihr Interesse und ihre zeitliche Bereitschaft
flir das Leben in einer inklusiven WG. Sie sind nicht Teil
des Assistenzteams, sondern wohnen mit eigenem Miet-
vertrag in der WG und leisten im Rahmen des Modells
»Wohnen fiir Hilfe“ Assistenz. Dafiir erhalten sie einen
Anteil des Pflegegeldes der Bewohner*innen bzw. ihrer
Vertreter*innen.

WS: Was passiert, wenn jemand kurzfristig krank
wird?

FK: Bei uns vertreten sich Mitbewohnende ohne Behin-
derung im Krankheitsfall nicht gegenseitig. Bei Krank-
heit springt daher in der Regel das angestellte Team ein.
Manchmal fdllt eine Assistenzleistung auch aus - voraus-
gesetzt, die Assistenznutzer*innen kbnnen zeitweise ohne
Unterstiitzung auskommen. In gr6lReren Notfdllen wer-
den auch Eltern oder andere Zugehdrige hinzugezogen.



Die inklusive Gemeinschaft ist fiir alle im Projekt wichtig.

WS: Was sind Herausforderungen in der Suche?

FK: Es ist nicht leicht, Menschen zu finden, die gut passen.
Das Leben in einer inklusiven WG ist anspruchsvoll. Viele
Mitbewohnende ohne Behinderung erleben zum ersten
Mal enge Beziehungen zu Menschen mit Lernschwierig-
keiten. Das bringt neue Rollen, neue Fragen und oft auch
Unsicherheiten mit sich. Manche bleiben lange, manche
merken nach einem halben Jahr, dass es nicht zu ihnen
passt.

WS: Welche Haltung leitet die Assistenz — und wie
zeigt sie sich im Alltag?

FK: Unser zentrales Credo ist: ,,Die Menschen mit Behin-
derung sind unsere Chefs.“ Das sagen wir héufig - und es
verdndert den Blick auf Assistenz komplett. Wir schau-
en immer darauf, was die Bewohner*innen wollen und
brauchen. Gleichzeitig reflektieren wir Ndhe und Distanz,
Freundschaft und Assistenz.

WS: Konnen Sie eine Situation nennen, in der man
diese Haltung gut sieht?

FK: Eine Mitbewohnerin mit Behinderung arbeitet meist
vormittags bis nachmittags. Da andere Mitbewohner*in-
nen oft erst nachmittags/abends in der Uni sind und eine
Person flexiblere Zeiten hat, entstand bei ihr der Wunsch,
ebenfalls spdter zu arbeiten, um vormittags mehr Zeit in
der WG zu verbringen und einen dhnlichen Rhythmus zu
haben. Dieser Wunsch wird im Alltag schnell aufgegrif-
fen und bestdrkt. Gleichzeitig wissen wir, wie wichtig fiir
sie Regeneration am Nachmittag sowie gemeinsame Ak-
tivitdten wie Abendessen sind.

Daraus ergibt sich der Auftrag, Wiinsche und Bedlirf-
nisse gemeinsam zu kldren und sie bei der Umsetzung
zu unterstitzen. Die Szene zeigt, wie fein die Balance ist
zwischen Unterstiitzung und Einmischung, Fiirsorge und
Selbstbestimmung - und wie wichtig es ist, dies im Team
und in der WG immer wieder zu reflektieren.

WS: Wie ist die Assistenz finanziert — und welche
Herausforderungen entstehen?

FK: Die Mitbewohnenden ohne Behinderung erhalten
fiir ihre Assistenzleistungen einen Teil des Pflegegeldes.
Die Unterstiitzung im Rahmen der Eingliederungshilfe
lduft bei uns tiber das Sachleistungsmodell, mit dem wir
derzeit gute Erfahrungen machen. Gleichzeitig gibt es
einzelne Situationen, in denen das Personliche Budget

besser passen wiirde - zum Beispiel, wenn jemand aus
den Rahmenrichtlinien des Landes Bremen rausfdllt. Mi-
schungen aus Persénlichem Budget und Sachleistung in
einer WG sind jedoch schwierig.

WS: Welche Spannungsfelder erleben Sie - und was
hat sich bewdhrt?

FK: Spannungsfelder gehéren dazu: Néhe vs. Distanz, All-
tag vs. Professionalitdt, Struktur vs. Freiheit. Wir versu-
chen nicht, diese Widerspriiche zu l6sen, sondern damit
umzugehen. Reflexion ist unser wichtigstes Werkzeug.
Bewdhrt hat sich, den Wiinschen der Bewohner*innen
zu folgen, Haltung ernst zu nehmen und genug Rdume
fiir Austausch und Weiterentwicklung zu schaffen. Ver-
dnderungen funktionieren besonders gut in Ubergangs-
phasen - wenn beispielsweise neue Menschen einziehen.

Vielen Dank fiir das Gesprdch!

Was die Haltung der Inklusiven WG Bremen
auszeichnet

,,Die Menschen mit Behinderung sind unsere Chefs.“
Das Credo wird in Teamsitzungen, WG-Besprech-
ungen und der Einarbeitung immer wieder benannt.

Haltung als Basis: Offenheit, Reflexionsfdhigkeit, Sen-
sibilitat fiir Ableismus und Privilegien sind wichtiger
als Abschliisse.

Wiinsche entscheiden, nicht Strukturen: Neue Pro-
jekte entstehen, weil Bewohner*innen etwas wollen
- nicht, weil der Trdger es plant.

Reflexion als Praxis: Spannungen werden nicht ver-
steckt, sondern genutzt, um iber Selbstbestimmung,
Grenzen und Rollen zu sprechen.

Mitbewohnende als Korrektiv: Sie erleben den Alltag
sehr unmittelbar und bringen wichtige Perspektiven
ein - oft bevor Fachkrdfte etwas bemerken.

Vielfdltige Rollen ernst nehmen: Angehdrige, Fach-
krdfte, Studierende und Mitbewohnende mit und ohne
Behinderung tragen gemeinsam Verantwortung.

Strukturen, die diese Haltung erméglichen

WG-Besprechungen: gemeinsame Treffen der gesam-
ten WG sowie getrennte Runden fiir Bewohner*innen
mit und ohne Behinderung.

Teamsitzungen & Reflexionsgesprédche: Regelmdlig
und fester Bestandteil der Assistenzqualitdt.

Personliche Zukunftsplanung: Extern moderiert, wenn
groBRere Verdnderungen oder Wiinsche entstehen.

WG-Leitung: Eine Fachkraft mit ausreichend Stunden
- zentrale Ansprechperson, Koordinationsstelle und
Qualitdtssicherung.

Kollegiale Beratung & Supervision: Werden aktiv ge-
nutzt, um Haltungen zu reflektieren und Herausforde-
rungen zu bearbeiten.

Bewusster Schutz vor Institutionalisierung: Nur so

viel Struktur wie nétig; Flexibilitdt und Alltagsnéhe
bleiben erhalten.
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ZUSAMMENLEBEN IN
INKLUSIVEN WOHNFORMEN

mit Mira Ikemefuna

WOHN:SINN (WS): Mira, deine Zeit bei Inklusiv Wohnen Kéln liegt schon ein paar Jahre

zuriick. Wie erinnerst du dich daran?

Mia: Ich denke bis heute sehr gerne daran zuriick. Ich habe von Ende 2019 bis Ende 2022 in der WG 1 im
Kélner Siiden gelebt, und diese Zeit war fiir mich sehr prdgend.

WS: Wie bist du darauf gekommen, dich bei einer inklusiven WG zu bewerben?

Mira: Ich habe nach einer WG gesucht, da ich fiirs Studium nach Kéln gezogen bin. Bei meiner Suche auf
einem Online-Portal bin ich auf die Anzeige gestofRen und fand das sofort spannend. Mein Einstieg begann
schon beim Kennenlern-Gespréch auf dem grofRen Balkon - rlickblickend eine schéne Vorschau auf die vielen

Die grof3e Kiiche ist der Mittelpunkt der WG
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bunten Sommertage, die wir spdter dort gemeinsam
verbracht haben.

WS: Wie hast du die ersten Tage erlebt?

Mira: Schon am ersten Abend bekam ich eine Ein-
fihrung in die favorisierten Gesellschaftsspiele und
lernte die traditionellen gemeinsamen Abendessen
kennen. Gleichzeitig hatte ich von Anfang an die
Mdglichkeit, mich bei Bedarf in die separate Kiiche
zurlickzuziehen, wenn Besuch da war oder ich Ruhe
brauchte.

WS: Acht Mitbewohner*innen - das klingt nach
viel Trubel. Wie war das fiir dich?

Mira: Es bedeutete definitiv viele verschiedene Per-
spektiven auf die Freizeitgestaltung: Fahrradtouren,
Minigolf, Filmabende, WG-Partys - langweilig wurde
es nie. Diese Vielfalt habe ich sehr geschdtzt.

Leben in einer bunten Gemeinschaft




WS: Deine WG-Zeit fiel auch in die Corona-Pandemie. Wie hast du das erlebt?

Mira: Die Pandemie hat unser Zusammenleben stark geprdgt. Nach wenigen Monaten begann die
Phase wechselnder Beschrdnkungen und der grof3en Ungewissheit. Wir mussten besondere Riick-
sicht auf gefdhrdete Mitbewohner*innen nehmen. Gleichzeitig bot uns das Leben als groRRer Haus-
halt - zwei WGs mit jeweils neun Personen - eine Gemeinschaft, wie sie viele Menschen in dieser Zeit
nicht erleben konnten. Wir hatten das Privileg, diese herausfordernde Phase mit einer festen Gruppe
an erlaubten Kontakten zu verbringen.

WS: Gab es auch Herausforderungen im WG-Alltag?

Mira: Natiirlich. Wo viele verschiedene Menschen zusammenleben, gibt es auch Uneinigkeiten, z.B.
Uber Haushalt oder Freizeit. Aber anders als in einer reinen Studierenden-WG hatten wir die mode-
rierende Unterstiitzung der Fachkrifte und feste WG- und Studi-Besprechungen. Dort konnten alle
eigene Themen einbringen, und das hat das Zusammenleben enorm erleichtert.

WS: Was hat die Zeit fiir dich besonders gemacht?

Mira: Vor allem die Riicksicht, das gegenseitige Interesse und die offenherzige, versténdnisvolle
Atmosphdre. Das alles hat mir sehr geholfen, WG-Leben und Studium gut zu vereinbaren. Diese tollen
Erfahrungen aus meiner Kélner WG-Zeit lassen mich bis heute gerne an die Zeit zuriickdenken.

y .l
i
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R, oy Die Projekte: > > 4
WG SOL (,,Selbstbestimmt Offen Leben®)
Inklusion als Teil des Lebens vor Ort

Doppelpunkt Unterliederbach e.V. (:Uliba)
Gemeinschaftliches Wohnprojekt in Frankfurt

Offene Hilfen gGmbH, Heilbronn

Gemeinsam wohnen am Siidbahnhof,
Heilbronn
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WG SOL: Inklusion als Teil des Lebens vor Ort

Die WG SOL (,Selbstbestimmt Offen Leben“) ist eine selbstorganisierte Wohngemeinschaft in Zeitlarn bei
Regensburg. Dort leben vier erwachsene Mdnner aus dem Autismus-Spektrum gemeinsam in einem Einfami-
lienhaus. Entstanden ist das Projekt aus einer Initiative von Eltern, die fiir ihre S6hne eine Alternative zum
Leben in einer groRen stationdren Einrichtung schaffen wollten. Ziel der Wohngemeinschaft ist ein moglichst
selbstbestimmtes Leben in einem iliberschaubaren Umfeld, verbunden mit individueller Assistenz und einer ak-
tiven Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Die Unterstiitzung wird iiber eine individuelle Leistungs- und Ver-
glitungsvereinbarung mit dem Bezirk finanziert. Die Mitarbeitenden sind bei einem eigens gegriindeten Verein
angestellt. Das zuvor genutzte Personliche Budget wurde im April 2024 durch dieses Modell ersetzt, da es keine
Finanzierung von Regiekosten vorsah. Die vier zogen im Friihjahr 2021 in ihr gemeinsames Zuhause ein.

'—"‘F“v.';
-
|

Die Wohngemeinschaft als Teil der Gemeinde

Das Zusammenleben in der WG SOL orientiert sich an
den Bediirfnissen der einzelnen Personen. Gleichzeitig
spielt Gemeinschaft eine wichtige Rolle. Die Bewohner
werden in alltdgliche Aufgaben einbezogen, verbringen
Zeit miteinander, haben aber auch die Moglichkeit, sich
zuriickzuziehen. Jeder verfiigt tber ein eigenes Zimmer
und zusdtzliche Riickzugsorte im Haus und Garten.

Ein zentrales Merkmal der WG SOL ist ihre enge Einbin-
dung in das Gemeinwesen von Zeitlarn. Die Wohnge-
meinschaft versteht sich nicht als abgeschlossener Ort,
sondern als Teil der Gemeinde. Inklusion findet dabei
nicht in erster Linie iber einzelne Projekte statt, son-
dern durch alltéigliche Begegnungen, personliche Bezie-
hungen und eine aktive Beteiligung am Gemeindeleben.

Nach Aussagen der Mitarbeiterin Sabrina Pfab-Esteves
»Spielte die Offenheit der Gemeinde von Beginn an eine
wichtige Rolle“. Insbesondere die Biirgermeisterin habe
das Projekt unterstiitzt und dazu beigetragen, dass die
Wohngemeinschaft vor Ort gut aufgenommen wurde.
Dadurch entstand ein Umfeld, in dem die Bewohner
nicht als Gdste oder Besucher wahrgenommen werden,
sondern als selbstverstdndlicher Teil der Ortsgemein-
schaft.

Diese Einbindung zeigt sich in vielen Bereichen des All-
tags. Die Bewohner besuchen regelmalfig ortliche Feste
und Veranstaltungen. Dazu gehdren beispielsweise das
Maibaumfest, das Fischerfest oder der Weihnachts-

32 | WOHN:SINN

markt. Die Teilnahme an solchen Veranstaltungen
schafft Gelegenheiten fiir Begegnungen und ermdglicht
es den Bewohnern, am kulturellen und sozialen Leben
ihres Wohnortes teilzuhaben.

Ehrenamtliches Engagement gehort dazu

Besonders wichtig ist dabei, dass Teilhabe nicht nur als
Freizeitangebot verstanden wird. Die vier ibernehmen
auch Aufgaben und engagieren sich selbst im Gemein-
wesen. Ein Bewohner unterstiitzt beispielsweise regel-
mdRig den Wertstoffhof der Gemeinde. Gemeinsam
mit einer Assistenz beteiligt er sich an verschiedenen
Tdtigkeiten und sammelt zweimal pro Woche Miill im
Gemeindegebiet, weil es ihm wichtig ist, sich im Ort zu
engagieren.

Auch das Thema Lebensmittelrettung ist Teil dieser
Form von Teilhabe. Gemeinsam mit Mitarbeitenden be-
teiligt sich die Wohngemeinschaft an entsprechenden
Aktionen. Gerettete Lebensmittel werden weitergege-
ben und unterstiitzten zeitweise Projekte innerhalb der
Gemeinde. Solche Aktivitdten schaffen Kontakte und
stdrken das Gefiihl, einen Beitrag fiir andere leisten zu
kénnen.

Die Bewohner bewegen sich zudem regelmdRig im 6f-
fentlichen Raum. Sie fahren mit dem Fahrrad durch den
Ort, nutzen Busverbindungen, gehen einkaufen oder
besuchen Veranstaltungen in der Region. Dabei ent-
stehen laufend Begegnungen mit anderen Menschen.
Fachkraft Sabrina Pfab-Esteves beschreibt, dass die Be-
wohner mittlerweile an vielen Orten bekannt sind. Im
Supermarkt, bei Veranstaltungen oder auf der StraRe
werde man gegriitt und wiedererkannt. Dadurch ent-
stehen alltdgliche soziale Beziehungen, die weit Uber
formale Unterstiitzungsangebote hinausgehen.




Jeder erhdlt die Unterstiitzung, die er oder sie benétigt.

Eine besondere Rolle spielen dabei die Mitarbeitenden.
Sie verstehen sich hdufig als Briicke zwischen den Be-
wohnern und ihrem Umfeld. Da nicht alle Bewohner
verbal kommunizieren konnen, unterstitzen die Mit-
arbeitenden bei Verstindigung und Begegnungen. Sie
helfen anderen Menschen, die Ausdrucksweisen der Be-
wohner zu verstehen, und begleiten gleichzeitig die Be-
wohner dabei, ihre Interessen und Bediirfnisse sichtbar
zu machen.

So gelingt die Inklusion

Neben den bestehenden Kooperationen entstehen
immer wieder neue Mdglichkeiten der Beteiligung. Im
Interview berichtet Sabrina Pfab-Esteves beispielsweise
von den Planungen mit einem Krebsnachsorgezentrum
fiir Kinder, das in der Region aufgebaut wird. Dort wirkt
einer der Bewohner kiinftig bei der Versorgung von
Kleintieren mit. Auch hier geht es darum, Interessen
und Fdhigkeiten des Bewohners mit konkreten Aufga-
ben im Gemeinwesen zu verbinden.

Daten und Fakten:

Die Mitarbeitenden beschreiben diese Offnung nach
aulben als einen wichtigen Unterschied zu gréfteren in-
stitutionellen Wohnformen. Wdhrend viele Angebote
innerhalb einer Einrichtung stattfinden, orientiert sich
die WG SOL stark am Sozialraum. Zeitlarn wird dabei
selbst zu einem wichtigen Lebensraum der Bewohner.
Die Mdglichkeiten der Ortsgemeinde, die Vereine, Ver-
anstaltungen, Arbeitsorte und Begegnungsrdume wer-
den aktiv genutzt und in den Alltag einbezogen.

Nach Einschdtzung der Mitarbeiterin gelingt Inklusion
vor allem dann, wenn Menschen mit Behinderung nicht
nur Empfdnger von Unterstiitzung sind, sondern als
Nachbarn, Kollegen, Besucher von Festen und aktive
Mitglieder einer Gemeinschaft wahrgenommen wer-
den. In Zeitlarn scheint sich lber die Jahre genau diese
Form der Selbstverstdndlichkeit entwickelt zu haben.
Die Bewohner gehdren zum Ortsbild und werden als Teil
des Gemeindelebens wahrgenommen.

Gemeindehelfer Wenzel

Fir die WG SOL ist diese enge Verankerung im Sozial-
raum deshalb kein zusdtzlicher Baustein neben dem
Wohnen, sondern ein wesentlicher Bestandteil ihres
Konzepts. Das Ziel besteht nicht allein darin, vier Men-
schen ein eigenes Zuhause zu ermdglichen. Gleichzei-
tig soll ein Leben entstehen, das Beziehungen, Begeg-
nungen und gesellschaftliche Teilhabe einschlieBt. Die
Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass dies
insbesondere durch die Offenheit der Gemeinde, die
Bereitschaft zu Kooperationen und die kontinuierliche
Begleitung durch das Team gelingen kann.

* Seit 2021 leben vier junge Mdnner mit Autismus gemeinsam in einem Einfamilienhaus

mit Garten in Zeitlarn bei Regensburg.

* Die Wohngemeinschaft entstand auf Initiative von Eltern als Alternative zur GroReinrichtung.

SOL

SelhatbestimmtOifenleber

* Die Mitarbeitenden sind bei einem eigens gegriindeten Verein angestellt; die Unterstiitzung
wird liber eine individuelle Leistungs- und Vergiitungsvereinbarung mit dem Bezirk finanziert.
Bis 2024 wurde das Projekt liber das Persénliche Budget finanziert.

» Im Mittelpunkt stehen individuelle Assistenz, Selbstbestimmung und Teilhabe

am gesellschaftlichen Leben.

https://sol-wg.de/
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:Uliba-gemeinschaftliches Wohnprojekt in Frankfurt

Daten und Fakten:

2018 Griindung des Vereins Doppelpunkt Unterliederbach e. V. (:Uliba),
kurz nach Vergabe des Grundstiicks an die bis dahin lose und selbstorganisierte

Konzeptgruppe, der auch die Lebenshilfe Frankfurt angehérte
Realisierung des Wohnprojektes mit zwei Hdusern zusammen mit der Wohnbaugenossenschaft

in Frankfurt am Main e.G.

14 Wohnungen, darunter eine WG der Lebenshilfe Frankfurt mit 120m? fiir 4 Personen

62 m? grofRer Gemeinschaftsraum

Grundstlicksfldche: 1.193m? Bruttogeschossfldche: 821 m?

Das Hauser-Ensemble in Unterliederbach

Der Liegenschaftsfonds der Stadt Frankfurt vergibt
Grundstiicke an selbstorganisierte, gemeinschaftliche
Wohnprojekte, die im Konzeptverfahren ein Grund-
stiick zu einem glinstigen Festpreis bekommen, wenn
ihr Konzept den Beirat Giberzeugt. Die damals noch lose
Gruppe :Uliba gewann das Konzeptverfahren um das
Grundstiick unter anderem mit dem inklusiven Bau-
stein einer Wohngemeinschaft fiir Menschen mit Be-
hinderung. Bereits wdhrend der Konzeptphase war die
Lebenshilfe Frankfurt Teil der Gruppe. Nach der Grund-
stiicksvergabe suchte sie nach Personen, die ein Inter-
esse am Gemeinschaftsprojekt hatten und unterstiitzte
die Interessierten und ihre Angehdrigen dabei, an der
Planungsphase des Projektes und der weiteren Ausge-
staltung des Konzeptes teilzunehmen. Die partizipati-
ve Planung gestaltete sich unkompliziert. Lediglich die
Finanzierung war schwierig. Gliicklicherweise konnte
eine grofse Bestandsgenossenschaft als Partner gewon-
nen werden: die Wohnbaugenossenschaft in Frankfurt
am Main e.G.

Heute lebt die bunte Gemeinschaft aus 25 Personen im
Alter von 1 bis 80 Jahren in einer aktiven Nachbarschaft
miteinander. Man achtet aufeinander und unternimmt
viel gemeinsam. Die Entscheidungsprozesse sind de-
mokratisch und soziokratisch. Auch Nachhaltigkeit ist
der Gruppe wichtig: Die Wohnungen sind eher klein, um
Flachen zu sparen. Dafiir gibt es einen grolsen Gemein-
schaftsraum und einen schonen Garten. Durch privates
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https://uliba.de

Carsharing werden Autos gespart, auch Waschmaschi-
nen und vieles mehr nutzt die Gemeinschaft zusam-
men.

»,Unser Konzept ist eindeutig: Alle Menschen hier sollen
selbstbestimmt leben und sich einbringen®, so Maxi-
milian Brdutigam, Vorsitzender des Vereins. ,Von An-
fang an waren die Menschen mit Behinderung bei den
Treffen dabei und haben gemeinsame Ausfliige mitge-
macht. Sie sind ein wesentlicher und wichtiger Teil des
Wohnprojektes und gehdren selbstversténdlich dazu.“

Vieles klappt sehr gut und man versucht sich oft zu se-
hen. Hierfiir gibt es regelmdfige Kontaktpunkte, unter
anderem ein monatliches Austausch-Meeting, eine ge-
meinsame Kochaktion pro Woche im Gemeinschafts-
raum, Filmabende, Bastelangebote und anderes mehr.
Als Hilfsmittel fiir die Kommunikation haben sich eine
Messenger-Gruppe und der E-Mail-Verteiler  bewdhrt.
Zudem wird versucht, mit einfacher Sprache in den
Meetings Informationen leicht verstdndlich fiir alle zu
machen.

Die Lebenshilfe Frankfurt war von Anfang an in die Kon-
zeption mit eingebunden und bildet das Bindeglied zwi-
schen den Menschen mit Behinderung im Projekt und
den anderen Gruppenmitgliedern. Sie ist mit Fach- und
Assistenzkrdften vor Ort und begleitet die WG-Bewoh-
ner*innen im Alltag.

Die Lebenshilfe Frankfurt hat die Wohnung von der Ge-
nossenschaft angemietet und vermietet diese weiter.
Dieses Modell bringt unterschiedliche Anforderungen
mit sich: Wenn eine Person aus der WG auszieht, ist die

Viele Treffen im Gemeinschaftsraum bereichern das Miteinander.
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Es ist von groRem Vorteil, wenn an sich vor Bezug des Projektes schon
gut kennt.

Lebenshilfe Frankfurt daran interessiert, den freiwer-
denden Platz zeitnah wieder zu besetzen, um Leerstand
zu vermeiden. Gleichzeitig wiinscht sich der Bewoh-
ner-Verein, in die Auswahl neuer Mitbewohner*innen
einbezogen zu werden und Uber den Stand der Bewer-
bungen informiert zu sein. Um diesen unterschiedlichen
Anliegen gerecht zu werden, wurde das Thema in mo-
derierten Gesprdchen gemeinsam bearbeitet, mit dem
Ziel, eine fiir beide Seiten tragféihige und transparente
Losung zu entwickeln.

Nicht alle Menschen scheinen geeignet zu sein fiir Ge-
meinschaftswohnprojekte: medizinische Notlagen,
erhebliche psychische Probleme, Gewaltpotenzial,
grenziberschreitendes Verhalten und Sucht-Probleme
kénnen eine Gruppe stark belasten und Uberfordern.
Doch wie findet man die ,richtigen” Gruppenmitglieder?

Von grofkem Vorteil ist, wenn man sich vor dem Ein-
zug gut kennenlernt und priift, ob es zusammenpasst.
Hierfiir sollten Prozesse definiert sein, wie und nach
welchen Kriterien neue Personen ausgesucht werden.

Wenn der Trdger der Eingliederungshilfe Personen
auswdhlt, sollte die Gruppe mindestens ein Veto-
Recht haben. Alternativ konnte die Gruppe selbst
nach geeigneten Personen mit Hilfebedarf suchen,
dies ist jedoch aufwiindig und sollte zumindest in Ab-
stimmung mit einem Betreuungsanbieter erfolgen.

Sinnvoll ist, sich bei auftretenden Schwierigkeiten di-
rekt Hilfe zu holen oder sich fortzubilden, z.B. als Erst-
helfer, um bei medizinischen Notfdllen Handlungssi-
cherheit zu haben.

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Eine gute Zusammenarbeit mit dem Assistenzanbieter
und eine gute Begleitung der Bewohner*innen mit Hil-
febedarf ist essenziell, denn alle haben Beruf, Hobbys,
teilweise Kinder - und kénnen sich nur mit einem klei-
nen Anteil an Zeit fiir das Thema Inklusion engagieren

Von Vorteil ist eine gute Kommunikation:

Regelmadlige Austauschtreffen in einfacher Sprache,
an denen neben den Bewohner*innen auch der Assis-
tenzanbieter teilnimmt.

Die Mdglichkeit, sich bei Schwierigkeiten an den Assis-
tenzanbieter wenden zu kdnnen.

Ein iiberzeugendes Konzept

Drei Schwerpunkte bestimmen das Konzept des Vereins
und der Gruppe (Quelle: uliba.de)

1. Wir leben miteinander

»,Das gemeinschaftliche Zusammenleben erfordert
einen respektvollen Umgang miteinander. Wir kommu-
nizieren mutig und offen, achten aufeinander. Wir be-
gleiten unterschiedliche Lebensrealitdten und gestalten
Inklusion. Um das zu erreichen, schaffen wir verbind-
liche Routinen, nutzen aktiv unsere Gemeinschafts-
flachen und gestalten gemeinsame Freizeit. Jeder ist
bereit, Neues zu erlernen und es auszuprobieren - und
eigenverantwortlich zu handeln.“

2. Wir setzen Impulse

»Jeder bringt sich mit seinen individuellen Fahigkeiten

in die Gemeinschaft ein und verhilft dem Konzept
»Gemeinschaftliches Wohnprojekt« zu mehr Sichtbar-
keit in der Offentlichkeit. Es gibt vielféltige Méglichkeiten
des Engagements nach innen und aufRen. Wir kochen,
bauen, gdrtnern, basteln, diskutieren, musizieren und
tanzen zusammen. Nach aufRen treten wir unter ande-
rem (ber das Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaftliches
Wohnen in Aktion. Offentliche Veranstaltungen ermég-
lichen den Austausch mit der Nachbarschaft.“

3. Wir handeln nachhaltig

»Nachhaltig ist fiir uns alles, was unsere Umwelt und
unsere Gemeinschaft schiitzt. Das reicht vom Klima-
schutz bis zur gewaltfreien Kommunikation. Wir iiber-
priifen Entscheidungen auf ihre Nachhaltigkeit und
verfolgen hier einen evidenzbasierten, undogmatischen
Ansatz. Bereiche, die wir bevorzugt nachhaltig gestalten
wollen, sind: Mobilitdt, Energie, Konsum, Ernghrung und
Freizeit.”

Maximilian Bréutigam : , Ich habe tolle Menschen kennengelernt, die ich nicht mehr missen méchte.
Zudem lernen meine Kinder die Vielfalt des Menschseins friihzeitig kennen.“
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Gemeinsam wohnen am Siidbahnhof, Heilbronn

Das Projekt , Buntes Wohnen“ am Heilbronner Siidbahnhof entstand aus einer Elterninitiative: Sechs Familien
wollten fiir ihre S6hne und Tochter ein inklusives Wohnangebot in der Stadt schaffen. Sie griindeten den Verein
und realisierten zusammen mit dem Bautréger , Buntes Wohnen GmbH & Co. KG“ das innovative Neubauprojekt.
Der Elternverein suchte parallel dazu nach einem Partner, um seine Vorstellung des inklusiven Lebens umzuset-
zen. Im Jahr 2017 entschied er sich fiir den Heilbronner Trdger , Offene Hilfen“, als Kooperationspartner.

Heute leben rund 100 Menschen mit und ohne Behinderung in dem modernen und sehr ansprechend gestalteten
Wohnviertel. Neben den unterschiedlich grofRen Wohnungen gibt es inklusive WGs, einen schonen Innenhof in
Form eines Atriums und einen Gemeinschaftsraum. Die Betreuung der Menschen mit Handicap wird von Fach-
krdften und Unterstiitzungskrdften sichergestellt. Die Mitbewohner*innen ohne Handicap unterstiitzen sie dabei.

Die Bewohner*innen waren beim Einzug zwischen 19
und 42 Jahre alt. Der Unterstiitzungsbedarf der Men-
schen ist individuell sehr verschieden und reicht von
Stufe 4 bis 22. Dabei entspricht die Stufe den vom Ein-
gliederungshilfe-Trdger finanzierten Stunden pro Wo-
che. So kann jede Person entsprechend ihrer personli-
chen Bediirfnisse begleitet werden.

Die Mitbewohner*innen ohne Unterstiitzungsbedarf
bringen vielfdltige Hintergriinde mit: In den Wohnge-
meinschaften leben Studierende aus den Bereichen
Informatik, Tourismus und Soziale Arbeit, Auszubilden-
de im Malerhandwerk oder Altenpflege. Einige haben
einen Migrationshintergrund oder Fluchterfahrungen.
In den anderen 32 Wohnungen leben junge Familien,
Senioren, Alleinerziehende, Paare in unmittelbarer
Nachbarschaft. Durch die Mischung entsteht eine bunte
Hausgemeinschaft, in der jede und jeder seine Stdrken
einbringen kann.

mit Janine Kostbar

Wir haben Janine gefragt, wie sich die Gruppe gebildet
hat, und wie das Zusammenleben im Stidbahnhof ist.
Sie hat selber 14 Jahre lang eng mit Menschen mit
Behinderung in einer Lebens- und Arbeitsgemeinschaft
zusammengewohnt.

WOHN:SINN (WS): Kannten sich die Bewohner*innen
vor dem Einzug?

Janine Kostbar (JK): Einige kannten sich bereits aus der
Schule oder iber ihre Eltern. Es gab vor dem Einzug eine
lange Planungsphase mit Workshops, Treffen der Ange-
hérigen und sogar der Méglichkeit des Probewohnens.
Die Familien des Vereins ,,Buntes Wohnen* organisierten
Finanzierung, Standortwahl und den Bau des Hauses ge-
meinsam.

WS: Gab bzw. gibt es ein Leitbild fiir die Zusammen-
setzung der Gruppe?

JK: Ein Leitbild gibt es nicht. Am wichtigsten ist, dass
neue Bewohner*innen in die Gemeinschaft passen. Wenn
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jemand in eine WG einziehen mdchte, stellt er oder sie
sich zundchst beim Aufnahmemanagement der Offenen
Hilfen vor. Anschliefend findet ein fachliches Gespréch
vor Ort sowie ein Kennenlernen mit allen WG-Mitbe-
wohner*innen statt. Diese entscheiden dann gemein-
sam, ob ein Probewohnen stattfinden soll. In dieser Zeit
kénnen alle Beteiligten erleben, wie das gemeinsame
Leben funktioniert. Mitarbeitende des Betreuungsan-
bieters begleiten den Auswahlprozess, unterstiitzen
beim Probewohnen, priifen den individuellen Eingliede-
rungshilfebedarf sowie die Finanzierung und achten mit
ihrem fachlichen Blick darauf, dass die neue Person ,,gut
passt*.

WS: Was ist wichtig bei der Auswahl der
Mitbewohner*innen ohne Behinderung?

JK: Aus meiner Erfahrung sollte bei den Studierenden
der Wunsch nach Erfahrung im Vordergrund stehen -
also der ideelle Wert der inklusiven WG - und nicht der
Wunsch nach einer giinstigen Unterkunft. Sie miissen
bestehende Regeln und Strukturen vor dem Einzug ken-
nenlernen und akzeptieren. Und wir achten darauf, dass
Mdnner und Frauen ausgewogen vertreten sind und
dass neue Personen von der WG mit ausgesucht und ak-
zeptiert werden. Bei der Auswahl der Studierenden wa-
ren zum Start des Projektes auch Elternvertreter*innen
beteiligt, dies ist heute, einige Jahre nach dem Projekt-
start, nicht mehr so. Jetzt liegt die Entscheidung bei den
WG-Bewohner*innen in Zusammenarbeit mit den Fach-
krdften der Offenen Hilfen.

WS: Gibt es Unterschiede zwischen der Erst- und
der Nachbesetzung?

JK: Bei der Erstzusammensetzung der Wohngemein-
schaften zogen vor allem die Kinder der Projektverant-
wortlichen ein. Alle kannten sich vorher und identifizier-
ten sich sehr mit dem Projekt. Bei Nachbesetzungen ist
dies anders: Manchmal machen Angehdérige oder die
Bewohner*innen Vorschldge fiir mdgliche neue Mitbe-
wohner*innen. Meist sind es jedoch Menschen mit Ein-
gliederungshilfebedarf, die sich einzeln und unabhdngig
vom urspriinglichen Projektgedanken an die Offenen
Hilfen wenden. Sie suchen einen Anbieter fiir Assistenz
im Wohn- und Sozialraum und haben hdufig nicht den
ausdriicklichen Wunsch nach Partizipation in einem in-
klusiven Wohnprojekt.



Der Innenhof beim Sommerfest

WS: Welche Erfahrungen haben Sie rund um das
Thema ,Zusammenleben“ gemacht?

JK: Es entfaltet sich immer eine Eigendynamik, die kaum
geplant werden kann. Sie bringt viele Vorteile mit sich,
aber auch Herausforderungen. Wir beobachten, dass es
gut ist, wenn Menschen mit unterschiedlichen Hilfebe-
darfen zusammenkommen und voneinander lernen kén-
nen. Wir haben zudem die Erfahrung gemacht, dass sich
ein stark ausgepragtes Zwangsverhalten nur schwer mit
dem Gemeinschaftsleben vereinbaren ltsst. Mit der Be-
hinderungsform an sich hat das erstmal nichts zu tun,
vielmehr erlebe ich die Menschen als sehr individuell.

WS: Wie fordern Sie den Austausch und die
Gemeinschaft?

JK: RegelmdRig finden Wochenendaktionen und gemein-
same Kochevents statt, an denen Bewohner*innen aus
verschiedenen WGs teilnehmen. Jahreszeitenfeste,
Kreativangebote und gemeinsame Geburtstagsfeiern
stdrken das Wir-Gefiihl und machen das Leben im Haus
abwechslungsreich und bunt. Viele Aktivitdten werden
gemeinsam geplant, sodass alle ihre Ideen einbrin-
gen kénnen. Es gibt regelmdRige Discobesuche und ein
gemeinsames Ankunftskaffeetrinken an verkiirzten Ar-
beitstagen.

Besonders geschdtzt werden Rituale, wie Bundesliga-
oder Spieleabende, die Abendgymnastik oder das ge-
meinsame Abendessen in einer der WGs. Diese wieder-
kehrenden Aktivititen stérken den Zusammenhalt. Be-
wdhrt haben sich auch feste Strukturen wie Putzpldne,
Amterpléne und Wochenpldne. Von groem Vorteil fiir
die Gemeinschaft ist der schéne Innenhof mit Tischten-
nisplatte und der Gemeinschaftsraum. Beides wird rege
genutzt.

Daten und Fakten:

Die Hausgemeinschaft ist als inklusives Quartier mit Innenhof (Atrium)

und Gemeinschaftsraum konzipiert.
Rund 100 Personen leben in etwa 40 Wohnungen.

Auch (iber die Hausgemeinschaft hinaus gibt es einen
lebendigen Austausch mit dem Quartier: Einige Be-
wohner*innen nehmen an der Quartiersmanagement-
Konferenz teil. Es werden gemeinsame Feste und Ful3-
ballabende organisiert, es gibt ein Stadtteilfest, an dem
sich Vertreter*innen der WGs und Einzelwohnungen mit
einem Stand beteiligen und vieles mehr.

WS: Welche Tipps wiirden Sie anderen Projekten
gerne mitgeben?

JK: Ein groRer Vorteil ist, wenn die Klient*innen und ihre
Angehdrigen bereit sind, sich auf einen Ablésungspro-
zess und ein neues soziales Umfeld aktiv einzulassen.
Dies fdllt vielen sehr schwer, was Konflikte mit sich brin-
gen kann. Ebenfalls beriicksichtigt werden sollten unter-
schiedliche Hilfebedarfe und Sympathien. Ein Verstdnd-
nis fiir ,mein“ und ,dein“ und fiir Grenzen ist natirlich
wichtig, denn Konflikte entstehen oft, wenn persénliche
Gegenstdnde und Grenzen nicht respektiert werden.

Aus meiner Erfahrung zeigen sich Bewerber*innen fiir ein
Projekt zundchst von ihrer besten Seite. Deshalb kann ich
empfehlen, sich méglichst gut vorher kennen zu lernen.

Ein Wohnprojekt wie dieses braucht ein sehr wohlwol-
lendes aber auch l6sungsorientiertes Miteinander aller
Beteiligten.

Vielen Dank fiir das Gesprdch.

Regelmdfige WG-Besprechungen mit offener
Aussprache

Gemeinsame Treffen und Aktionen organisieren:
Abendessen, Ausfliige, Kochevents, Feiern, Spiele,
Geburtstagsfeiern.

Eine Atmosphdre der Leichtigkeit schaffen, in der
sich alle wohlftihlen, z.B. Sommerfeste, die bewusst
nicht komplett durchgeplant waren und in denen die
Hausgemeinschaft sich trifft

Riickzugsrdume und Privatsphdre beachten, aus-
gewogenes Verhdltnis zwischen Struktur, Kreativitdt
und Spontanitdt

regionale Faktoren fiir Mitbewohner*innen ohne
Behinderung priifen: Wird es geniigend Bewerber

fiir die WG-Zimmer geben?
oh!

Offene Hilfen Heilbronn

In 9 Wohnungen bzw. WGs leben 17 Menschen mit Assistenzbedarf:

eine 8er-, eine 6er-, eine 4er- und eine 2er-WG, jeweils paritdtisch mit Menschen

mit und ohne Behinderung besetzt.
eine 3er-WG und vier Einzelappartements.

www.oh-heilbronn.de

Die Finanzierung und Realisierung des Neubaus erfolgte durch die Buntes Wohnen GmbH & Co. KG.
Bei den Gesellschaftern handelt es sich teilweise um Angehérige oder andere

mit Bezug zum Thema Inklusion.

www.buntes-wohnen-hn.de
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CHANGE: SO GELINGEN
VERANDERUNGSPROZESSE

Verdnderungen sind Teil des Lebens. Immer wieder miissen wir uns an moderne Technologien, gesellschaft-
liche Entwicklungen und andere neue Gegebenheiten anpassen. Wir miissen Gewohnheiten hinterfragen,
Routinen verlassen und Vertrautes loslassen. Verénderung fordert uns heraus - und eréffnet gleichzeitig
Chancen fiir personliches und organisationales Wachstum.

Auch im inklusiven Wohnen gehdren Verdnderungen selbstverstdndlich dazu: Bewohner*innen werden
dlter, Vorstdnde und Geschdftsleitungen wechseln, die Bedingungen mit Mitwohnende verédndern sich, und
immer wieder gibt es neue Voraussetzungen durch neue Gesetzgebungen.

Die 7 Phasen der Change-Kurve

Verneinung & Ablehnung Integrations- &
,Das stimmt nicht“ Konsolidierungsphase
,Das ist schon selbstverstdndlich“

Rationale Akzeptanz

»ES ist furchtbar, aber es ist @
schon klar, dass ... @

@

@ Erkenntnisphase

»50 kbnnte es tatsdchlich gehen“

Test- & Ausprobierphase
@ ,Wir kbnnen es mal versuchen*

Emotionale Akzeptanz
Schock »Es stimmt eigentlich doch“

Emotionales Energielevel

,Das kann doch nicht wahr sein“

;
=

Zeit

Verdnderungsprozesse durchlaufen 7 Phasen. Manche Menschen durchlaufen die ,,Change-Kurve“ schneller, andere
beddchtiger. Ein guter Change-Prozess nimmt alle Beteiligten mit ins gemeinsame Ziel.
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Wir haben im Laufe der letzten Jahre mehrere Change-Prozesse in inklusiven Wohnformen begleitet und
die wesentlichen Meilensteine fiir Sie verschriftlicht. Eine wichtige Erkennnis ist: Verdnderungen scheitern
nur selten an fehlenden Ideen. Entscheidend ist vielmehr, die beteiligten Menschen einzubeziehen und
Verdinderungsprozesse konsequent sowie strukturiert zu gestalten. Denn im inklusiven Wohnen sind meist
viele Personen in einem groRen System involviert: Bewohner*innen mit und ohne Behinderung, Angehérige,
Mitarbeitende, Ehrenamtliche, Leitungskrdfte ... Die Kunst des ,Change“ ist es, alle mitzunehmen, alle zu
motivieren und mit Hilfe eines gut strukturierten Prozesses gemeinsam das Ziel zu erreichen.

Das sagen
die Akteure
des Prozesses:

Christiane Strohecker:
,»Wir haben bei inklusiv wohnen sehr gute Erfahrung mit partizipativen Arbeitsgruppen gemacht,
um Verdnderungsprozesse gemeinsam zu gestalten.“

: g Die Projekte: MY

| —inklusivwohnen Kéln e.V.
Wohnen fiir Hilfe - neu gedacht

Gemeinsam Leben Lernen Miinchen e. V.

Alter werden in inklusiven Wohngemeinschaften

MLL Saarbriicken

MLL Saarbriicken:
Gemeinsam neue Ziele erreichen
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Wohnen fiir Hilfe - neu gedacht

Daten und Fakten:
* Elterninitiative griindete 2013 den Verein

* der Verein ist Projektentwickler des inklusiven Hauses in Koln,

mit insgesamt 1400 gm Wohnfldche fiir ca. 32 Personen
mit und ohne Unterstiitzungsbedarf

inklusiv wohnen
® KolneV.

- zwei Clusterwohnungen flir 9er-WGs fiir je 5 Menschen mit und

4 Menschen ohne Unterstiitzungsbedarf (Bewohner GbRs)

— vier geforderte Appartements fiir 1 bis 2 Personen
- vier frei finanzierte Wohnungen
- Gemeinschaftsraum im EG

* seit 2017 Betreuungsanbieter fiir Bewohner*innen im inklusiven Haus

Die Ausgangssituation

Die Assistenz in den 9er-WGs ist nach dem Konzept
»Wohnen fiir Hilfe“ organisiert. Neben Fachkrdften
unterstiitzen die Studierenden ihre Mitbewohnenden
im Alltag mit einem Friihdienst und einem Spdtdienst
pro Woche, sowie einem Wochenenddienst im Monat.
Der Friihdienst umfasst feste Aufgaben, der Spdtdienst
beinhaltet u.a. die Essenzubereitung und die Freizeitge-
staltung in Absprache mit der WG und den Fachkrdften.

Welche Herausforderungen/Probleme bestanden?

Die Doppelrolle der Studierenden als gleichberechtig-
te Mitbewohner*innen einerseits und verantwortliche
Unterstiitzer*innen andererseits lieflen die Zustdndig-
keiten und Aufgaben verschwimmen. Im Alltag kommt
es immer wieder zu herausforderndem Verhalten und
pddagogisch fordernden Situationen, mit denen die
Studierenden als Laien Schwierigkeiten haben. Fir ihre
Arbeit wiinschten sich die Studierenden eine héhere
Entlohnung, flexiblere Modelle und mehr professionelle
Begleitung in den Diensten.

Auch die externen Rahmenbedingungen haben sich
seit dem Einzug 2017 gedndert: Ein Mangel an Hilfskraf-
ten in vielen Branchen fiihrt zu einem konkurrierenden
Werben um Studierende als Arbeitskrdfte. Zudem stieg
der Mindestlohn seit Projektbeginn um ca. 45 Prozent,
von 8,84 auf 12,82 Euro.
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www.inklusiv-wohnen-koeln.de

Ziel des Change-Prozesses

Es gab kein festes Ziel, sondern den Wunsch, die er-
kannten Probleme zu bearbeiten und das Studieren-
denkonzept so anzupassen, dass es allgemein zu mehr
Zufriedenheit fiihrt. Wichtig war allen Beteiligten ein
partizipatives Vorgehen, bei dem sich alle Betroffenen
einbringen konnen. Ebenso wichtig war ein schneller
Change-Prozess, damit Zimmer nicht ldnger leer stehen.

Verlauf des Verdnderungsprozesses

Der primdre Raum des Verdnderungsprozesses war die
von der Geschdftsfiihrerin gegriindete Arbeitsgruppe
“AG Studierende”. Der Prozess wurde mit einer Phase
der Vorbereitung eingeleitet, es folgten mehrere Treffen
der Arbeitsgruppe in relativ kurzen Absténden. Bereits
nach 4 Monaten konnte das Konzept mit den neuen
Bausteinen fertiggestellt werden.

Das ist neu:

Insgesamt wurden viele Malbnahmen fiir mehr Wahlfrei-
heit, Planbarkeit, Professionalisierung und Transparenz
beschlossen. Zukiinftig gibt es:

e zwei widhlbare Modelle fiir Wohnen fur Hilfe, das
Modell Klassik (14,5 h/Woche) und das Modell Mini
(10h/Woche)

* frei wdhlbare ,,Module“ (Aufgabenbereiche) fiir mehr
Gestaltungsfreiheit

 Studierende konnen das Modell bei Bedarf wechseln,
z.B. wdhrend des Praxissemesters oder der Examens-
vorbereitung

* mehr professionelle Unterstiitzung durch feste
Ansprechpersonen, Schulungen, Supervision und
optionale Einzelgesprdche

* regelmdfige und verpflichtende Treffen (WG-Bespre-
chung und Studi-Team)

* friihzeitige Planung und Dokumentation der Dienste
* strukturelle Verdnderungen in der WG

* Verdinderungen in der pddagogischen Arbeit rund um
das Thema ,, Teilhabe“
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Ziel ist eine langfristige, positive Verdnderung

Die neuen Strukturen missen nicht nur gelebt werden,
sondern auch vertraglich und organisatorisch dauer-
haft verankert bleiben. Hierfiir werden bestehende Do-
kumente und Vertréige angepasst. Die stetige Einarbei-
tung und Weitergabe der Inhalte wird gesichert, indem
neue Studierende griindlich eingefiihrt und bestehende
Prozesse regelmdRig vermittelt werden; so geht kein
Wissen verloren. Alle Anderungen werden nach 6 Mo-
naten evaluiert, das Konzept ggfs. Gberarbeitet und auf
die zweite WG Ubertragen.

Ubertragbarkeit und Empfehlungen

A. Partizipation schafft tragfdhige Losungen

Verdnderungen betreffen oft mehr Menschen als zu-
ndchst sichtbar. Sie von Beginn an einzubinden erhéht
die Qualitdt und Akzeptanz der Ergebnisse. Sinnvoll sind
aus unserer Erfahrung niedrigschwellige und ergebnis-
offene Formate, die allen Personengruppen Beteiligung
ermdoglichen.

B. Reflexion von Rollen und Erwartungen

Die Auseinandersetzung mit der Doppelrolle zeigte, wie
wichtig es ist, Erwartungen und Aufgaben transparent
zu machen. Unklare Rollen kénnen zu Uberforderung
und Unsicherheit bei allen Beteiligten fiihren.

C. Strukturierter Dialog ermdglicht Perspektivwechsel

Methodisch angeleitete AG-Treffen schaffen Raum fiir
Perspektivenvielfalt, ehrlichen Austausch und demokra-
tische Losungsansdtze. Die Kombination aus moderier-
ten Treffen und externen Formaten (z.B. ,Zeit flr uns“)
ermoglicht eine Ubergreifende und bedarfsgerechte
Beteiligung. Methoden sollten anlass- und zielgruppen-
gerecht geplant und durchgefiihrt werden. Zudem ist
es ratsam, rechtliche und strukturelle Folgen friih mit-
zudenken und ggf. Fachberatung in Anspruch nehmen.

D. Verdnderung braucht Zeit, Struktur und
Nacharbeit

Der mehrmonatige Prozess mit Zwischenschritten, Riick-
meldeschleifen und Konzept-Uberarbeitungen verdeut-
licht, dass tragfiihige Verdnderungen nicht ,nebenbei“
gelingen. Die kontinuierliche Prozesssteuerung und
Dokumentation durch eine koordinierende Stelle (hier
die Geschdftsfiihrung) forderte die zielgerichtete Ver-
dnderung. Hierbei ist die Ergebnisdokumentation von
Fortschritten, Entscheidungen und Kldrungsbedarfen
notwendig, damit Informationen nicht verloren gehen
und der Prozess transparent bleibt.

April

(3)-

o O e O OF

Vorbereitung und erstes AG-Treffen

+ Online-Meeting mit den Eltern

* Supervision fiir die Mitarbeitenden und
Studierenden

* Die Bewohner*innen mit Behinderung
diskutieren das Thema in dem Format
HZeit fiir uns“

* Erstes Treffen der AG:
Bildung einer Gesprdchsbasis durch
Auftragskldrung: “Was sollte sich dndern,
damit Studierende gerne in der WG leben?”
“Was sollte so bleiben, wie es ist?”

- Auswertung und strukturierte Aufbereitung
der Riickmeldungen durch die GF.

Zweites AG-Treffen

¢ Vertiefung von zwei zentralen Problemfeldern:

- Die Doppelrolle der Studierenden und
mogliche Lésungsansdtze

- Uberfordernde Verhaltensweisen im WG-
Alltag und Umgangsstrategien hiermit

- Es werden konkrete Verdnderungsideen
entwickelt und festgehalten.

* Erste Bausteine fiir ein neues Konzept
werden prdsentiert. Diskutiert wird zu drei
Schliisselthemen:

* Welche Haltung hat der Verein gegentiber den
Studierenden?

* Wie kann der Verein die Studierenden besser
unterstiitzen?

* Entwicklung neuer Entgelt- und Dienstmodelle

* Ein Entwurf fiir das neue Konzept wird
erstellt und dem Team der WG vorgestellt

« Uberarbeitung des Entwurfes entsprechend
der Riickmeldungen

* Prdsentation und Diskussion der Ergebnisse
beim vierten AG-Treffen

¢ Verschriftlichung des Konzepts durch die GF
* Riicksprache mit juristischen Berater*innen

* Genehmigung des Konzepts durch den
Vereinsvorstand

* Beschluss von relevanten Konzeptbausteinen
durch die Bewohner GbR

- Umsetzung des neuen Konzeptes ab August
mit dem Einzug mehrerer neuer Studierender
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Alter werden in inklusiven Wohngemeinschaften

Der Miinchner Verein Gemeinsam Leben Lernen e.V. betreibt mehrere inklusive Wohngemeinschaften. Die erste
WG wurde bereits 1989 gegriindet. Heute umfasst das Angebot 10 inklusive Wohngemeinschaften, darunter
zwei sogenannte Mehrgenerationen-WGs. In den Mehrgenerationen-WGs leben jeweils fiinf bzw. sechs Perso-
nen mit Behinderung im Alter von 26 bis 75 Jahren und vier Personen ohne Behinderung zusammen. Die Men-
schen ohne Behinderung sind in der Regel Studierende, die nach dem Prinzip ,,Wohnen fiir Hilfe“ Dienste in der
WG haben. Vor dem Change-Prozess gab es lediglich tagesstrukturierende Angebote fiir die Personen, die teil-
zeitbeschdftigt oder bereits in Rente waren, zudem entsprechend mehr Fach- und Hilfskrdfte, um die ldngeren

Betreuungszeiten abzudecken.

Die wichtigsten Herausforderungen
auf einen Blick:

* Viele Bewohner*innen der inklusiven WGs von GLL
sind in ihrem Zuhause dlter geworden und haben das
Rentenalter erreicht. Alle wollten weiterhin in ihrer
WG bleiben.

* Der Bedarf an Pflege, Begleitung und Unterstiitzung
hat in den letzten Jahren zugenommen: durch das
JAlterwerden“ und durch den Wegfall der Werkstatt-
Tatigkeit.

* Auch die rechtlichen Betreuer*innen (i.d.R. Angehori-
ge) sind dlter geworden und haben Schritt fiir Schritt
mehr Aufgaben an die WG abgegeben.

* Immer wieder kam es aufgrund von gesundheitlichen
Krisen zu Akutsituationen mit Notdrzten und Kran-
kenhausaufenthalten.

* Die vielschichtigen altersbedingten Herausforderun-
gen Uberlasteten die WGs: das Fachwissen, der Perso-
nalschliissel und das Kooperationsnetzwerk passten
nicht mehr zum Bedarf der Bewohner*innen.

Schritt fiir Schritt gelingt die Veréinderung

Bereits zu Beginn des Change-Prozesses stand fest,
dass alle beteiligten Personen partizipativ eingebun-
den werden sollten: Bewohner*innen, Mitarbeitende,
Vorstdnde und Angehdrige. Das Ziel dabei war, viel-
schichtige Meinungen einzuholen und mdglichst alle
Beteiligten auf dem Weg der Verdnderung gut mitzu-
nehmen. Zu Beginn des Change-Prozesses stand dabei
die Frage, welche Haltung der Verein in Bezug auf die
sich wandelnden Lebensphasen der Bewohner*innen
einnehmen wollte. Ebenso wichtig war es, herauszufin-
den, was notwendig war, um die WGs gut fiir die Zu-
kunft aufzustellen. Schritt fiir Schritt arbeitete GLL mit
den Akteuren an den Themen:

* Durchfiihrung von ,Zukunftswerkstdtten: Hier dis-
kutieren die verschiedenen Akteure iber Haltung,
die weitere Ausrichtung der inklusiven WGs und die
Sicherstellung der Versorgung. Die erarbeiteten The-
men werden in Arbeitsgruppen weiter vertieft.

* Vertiefung und Umsetzung der in den Zukunftswerk-
stdtten entwickelten Themen in Arbeitsgruppen.

* Weiterbildung von Mitarbeitenden und Griindung eines
Palliativ-Teams.
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« Aufbau eines Netzwerkes, u.a. mit einer Palliativdrztin,
einem Hospizverein, mit Pflegediensten.

Eine wesentliche Erkenntnis des Prozesses war, dass
Strukturen notwendig sind, die das ,Alterwerden in in-
klusiven WGs* ermdglichen. Studierende, die in der WG
wohnen, sollten in Akutsituationen nicht allein mit den
Bewohner*innen sein, Mitarbeitende bendtigen ent-
sprechende Fort- und Weiterbildungen, um sicher und
richtig zu handeln, und ein gutes Netzwerk ist wesent-
lich, um Angste und Sorgen bei allen Beteiligten zu ver-
hindern und die notwendige Sicherheit zu geben.

Fit fiir die Zukunft:

GLL beschdiftigt sich seit vielen Jahren mit dem Alter-
werden in inklusiven Wohngemeinschaften. Die Erfah-
rung zeigt: Viele Bewohner*innen leben tiber Jahrzehnte
in den WGs und mochten dort auch im Alter bleiben. Ein
wichtiger Schritt war bereits die Griindung von Mehrge-
nerationen-WGs mit ergéinzender Tagesstruktur.

Im Kern der inklusiven WGs steht die Gemeinschaft:
ein gemeinsames Leben auf Augenhdéhe, geprdgt von
Alltag, Beziehungen und Selbstverstdndlichkeit, nicht
von ,Betreuung®. Mit dem Alterwerden verdndern sich
jedoch die Rahmenbedingungen. Steigende Pflege-
bedarfe, grofier werdende Altersunterschiede und ge-
sundheitliche Einschrdnkungen wirken sich unmittelbar
auf das Zusammenleben aus. Unterschiedliche Lebens-
phasen bringen unterschiedliche Bediirfnisse mit sich,
Pflege und Krankheit werden prdsenter, externe Diens-
te kommen hinzu. Dadurch verdndert sich auch die
Atmosphdre der Gemeinschaft.

Diese Entwicklungen werfen zentrale Fragen auf: Wie
kann Gemeinschaft unter verdnderten Bedingungen
erhalten bleiben? Was braucht es, damit sich alle wei-
terhin als Mitbewohner*innen auf Augenhdhe erleben,
auch wenn Unterstiitzungsbedarfe steigen? Und wie

Gemeinsam lassen sich Verdnderungsprozesse gut gestalten,
zum Beispiel mit partizipativen Workshops
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kann verhindert werden, dass sich das gelebte Mitein-
ander schleichend vom urspriinglichen Konzept ent-
fernt?

GLL vertritt dabei eine klare und realistische Haltung:
Inklusive WGs haben Grenzen. Ziel ist es, ein mdglichst
langes Leben in der vertrauten Gemeinschaft zu ermog-
lichen und gleichzeitig verantwortungsvoll mit den Ver-
dnderungen umzugehen.

Deshalb entwickelt GLL seine Konzepte konsequent
partizipativ weiter. Mit Unterstiitzung einer Projektstelle
(gefordert durch Aktion Mensch und die Stiftung GLL)
werden in einem zweijdhrigen Prozess gemeinsam mit
Bewohner*innen, Angehdrigen und Mitarbeitenden be-
stehende Konzepte Uberprift und weiterentwickelt. Im
Mittelpunkt steht dabei die Frage, wie Gemeinschaft
auch unter den Bedingungen des Alterwerdens trag-
fahig gestaltet werden kann, etwa durch angepasste
Wohn- und Unterstiitzungssettings, neue Formen der
Zusammenarbeit und gut gestaltete Ubergidnge.

Ein zentrales Anliegen ist es, die eigenen Konzepte be-
wusst zu schiitzen und weiterzuentwickeln. Die alltdg-
liche Praxis soll nicht dauerhaft vom konzeptionellen
Anspruch abweichen. Statt immer mehr Anforderungen
in bestehende Strukturen zu integrieren, geht es darum,
Konzepte so anzupassen, dass sie die Realitdt abbilden
und die Qualitdt der Gemeinschaft langfristig sichern.

Parallel dazu hat GLL auch seine Organisationsstruk-
tur weiterentwickelt: Die WGs sind heute in Verbiinden
organisiert und vertreten sich gegenseitig. Das schafft
mehr personelle Stabilitdt, sichert Wissen auch bei Per-
sonalwechseln und stdrkt ein gemeinsames Verstdndnis
davon, was eine inklusive WG ausmacht. Insbesondere
fir Mehrgenerationen-WGs mit hohem Personalbedarf
und 24-Stunden-Begleitung ist dies ein wichtiger Bau-
stein fir Zukunftssicherheit.

Viele Bausteine sind bereits vorhanden, etwa Fortbildun-
gen, Supervision, Netzwerkarbeit sowie neue Instrumen-
te wie ein geplantes Ampelsystem zur Einschdtzung von
Belastungssituationen. Gleichzeitig werden auch struk-
turelle Fragen mitgedacht, etwa Auswirkungen auf Fi-
nanzierungsmodelle bei steigenden Pflegebedarfen.

GLL kommuniziert dabei bewusst offen: Ein lebenslan-
ges Wohnen in der WG kann nicht garantiert werden.
Ziel ist es vielmehr, Gemeinschaft so lange wie maglich
zu erhalten und gleichzeitig gute, wiirdige und gut vor-
bereitete Ubergidnge zu ermdglichen.

Ubertragbarkeit und Empfehlungen

1. Viele Akteure von Beginn an einzubinden, erhéht die
Qualitdt und Akzeptanz der Ergebnisse deutlich und
beugt Widerstand gegen Entscheidungen vor.

2. Ein Change-Prozess in einem Bereich hat oft Auswirk-
lungen auf andere Bereiche - und umgekehrt.

3. Esist wichtig, ein Netzwerk aufzubauen und Koopera-
tionspartner zu suchen.

4. Akutsituationen bringen oft einen hohen Personal-
aufwand mit sich und werden nicht direkt refinan-
ziert. Ein friihzeitiges Gesprdch mit dem Kostentrdger
ist empfehlenswert.

5. Gemeinschaft ist kein ,,Nebenprodukt“, sondern ein
zentrales Gestaltungselement, das aktiv gepflegt
werden muss - gerade bei zunehmender Pflege und
Altersunterschieden.

6. Wenn sich Bedarfe verdndern, sollte nicht nur die
Praxis angepasst werden. Wichtig ist, Konzepte regel-
madRig zu Uberpriifen und weiterzuentwickeln.

7. Eine offene Kommunikation dariiber, dass auch in-
klusive WGs an Grenzen stofsen kénnen und ein le-
benslanges Wohnen vielleicht nicht immer mdglich
ist, schafft Transparenz und Vertrauen bei allen Be-
teiligten.

s

Die meisten Menschen mdchten in ihrem Zuhause bleiben

Informationen zu ® 4
Gemeinsam Leben Lernen Oj
Miinchen e. V. .\
finden Sie auf der Seite GEMEINSAM

,Haus- und Hofgemeinschaft“ LEBEN LERNEN E.V.

und im Internet. www.gll-muenchen.de

Mehr Informationen finden
Sie in unserem Leitfaden
»Alterung und Tod*.

ALTERUNG, TRAUER

UND TOD

Einfach downloaden oder
gegen Portokosten bei
WOHN:SINN bestellen.
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MLL Saarbriicken: Gemeinsam neue Ziele erreichen

Daten und Fakten:

* Der Verein setzt sich seit 1984 fiir Inklusion im Saarland ein, mit
einem 11-képfigen ehrenamtlichen Vorstand, einem 11-képfigen

Beirat und 300 Mitgliedern

* MLL gGmbH, seit 2013 fiir das operative Geschdft verantwortlich,

mit 730 Mitarbeitenden im Saarland

il A

miteinander leben lernen

* Angebote: im Wohnbereich zwei inklusive Wohngemeinschaften in
Saarbriicken sowie Schulassistenz, Berufsvorbereitung und Freizeitangebote,

familienunterstiitzender Dienst, Friihférderung u.a.m.

* interner Pflegedienst unter dem Dach der ggmbH

Die Ausgangssituation

In den beiden inklusiven Wohngemeinschaften leben
Menschen mit Behinderung zusammen mit Studieren-
den und Auszubildenden, die auch als Alltagsassistenz
fungieren. Die WGs wurden 2008 und 2015 nach dem
Vorbild der inklusiven WGs der Arbeitsgemeinschaft fir
Integration (AGI) Reutlingen e.V. gemeinsam mit der
Bruderhaus Diakonie gegriindet. Stark am Griindungs-
prozess beteiligt waren insbesondere Eltern von Kindern
mit Behinderung. Ab dem Jahr 2022 setzten sich die
Eltern zunehmend mit der zukiinftigen Wohnsituation
ihrer Kinder auseinander - sowohl in den bestehenden
inklusiven Wohngemeinschaften als auch im Hinblick
auf alternative Wohnformen. Dabei entstanden vielfdl-
tige Ideen, allerdings ohne Einigung.

Welche Herausforderungen gab es?

Zu den wichtigsten Themen vor dem Verdnderungspro-
zess gehorten:

« Alterwerden der Eltern und ein zunehmendes Bediirf-
nis, einen stabilen und altersgerechten Lebensort zu
schaffen, und bei Krankheit und ldngeren Urlaubszei-
ten ihrer Kinder nicht in der Verantwortung zu sein.

* Bedenken der Eltern, dass das zunehmende Alter
ihrer S6hne und Téchter mit dem Konzept des ,,Jun-
gen Wohnens“ mit Studierenden nicht mehr passen
konnte.

* Viele Ideen und unterschiedliche Wiinsche im Verein
Uber die Richtung, in die sich der Wohnbereich ent-
wickeln sollte.

Im April 2022 wurde ein neuer Vorstand gewdhlt, der
sich dem Thema zusammen mit der Geschdftsleitung
der gGmbH intensiv widmete. Er initiierte unter ande-
rem eine Workshop-Reihe mit externer Expertise und
Moderation durch WOHN:SINN e.V.

2023/2024 wurde ein Haus gekauft, mit dem Ziel, eine
neue Wohnform zu etablieren und das Haus entspre-
chend umzubauen.
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www.mll-saar.de

Der Change-Prozess
1. Interessen und Wiinsche:

Ein groRes Plus des Prozesses war, dass sich der neue
Vorstand des Vereins und die Geschdftsfiihrung der
gGmbH auf ein gemeinsames Ziel verstdndigt hat-
ten: Die unterschiedlichen Interessenlagen sollten zu-
sammengefiihrt und in eine positive Richtung gelenkt
werden. Im ersten Schritt wollten sie die Anliegen aller
Beteiligten kennen lernen, um dann gemeinsam L&-
sungen zu entwickeln, mit denen sich alle identifizieren
kdnnen - und die sich auch aus organisatorischer und
finanzieller Sicht gut umsetzen lassen. Dazu wurde eine
schriftliche Befragung der Mitglieder durchgefiihrt.

2. Externe Experten:

Im Rahmen von drei Workshops wurden die Interessen
aller beteiligten Gruppen zusammengetragen:

¢ Vorstdnde und Geschdftsfiihrer
* Bewohner*innen der WGs und Mitarbeitende
* Angehdrige

Ziel war es, herauszufinden, was gut war und so bleiben
sollte, was schwierig war und gedndert werden sollte,
und welche Visionen es gab. Alle Teilnehmenden hatten
die Gelegenheit, sich einzubringen und zu hdéren, was
und wie die anderen dachten, und welche Wiinsche,
Angste und Sorgen sie hatten. Einige lernten sich im
Workshop kennen und konnten sich erstmals miteinan-
der austauschen.

Besonders gut gefdllt allen der schéne Innenhof
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Das Haus ist derzeit noch vermietet und soll umgebaut werden,
sobald die Finanzierung steht.

Ein Ergebnis der Workshop-Reihe war, dass es eine
insgesamt sehr positive Grundhaltung zu den inklusi-
ven WGs und der gelebten Inklusion gab, zudem viele
engagierte und begeisterte Menschen im System. Von
Elternseite bestand der Wunsch nach einem weiteren
inklusiven Wohnprojekt, in das Personen aus den WGs
umziehen kénnen.

3. Zusammenfiihren der Workshop-Ergebnisse
und Empfehlung:

WOHN:SINN protokollierte die Workshop-Ergebnisse
und erstellte eine Zusammenfassung mit Handlungs-
empfehlungen. Diese wurden in einem Meeting mit der
Geschdftsfiihrung und Vertreter*innen des Vorstandes
besprochen.

4. (Anteilige) Umsetzung der Workshop-Ergebnisse:

In den folgenden Monaten fanden u.a. auf Basis der
Workshop-Ergebnisse mehrere wesentliche Verdnde-
rungen statt, um identifizierte Probleme zu beheben.
Hierzu gehorte unter anderem, dass Personal zukinf-
tig WG-lbergreifend arbeiten sollte, um Vertretungssi-
tuationen besser bewdltigen zu kdnnen, und dass die
beiden WG-Leitungen deutlich enger zusammenarbei-
ten sollten, statt autonom mit zwei unterschiedlichen
Systemen.

Vereinsrechtliche Griinde fiihrten zum Kauf eines Hau-
ses, das mit seiner guten Lage (im Ortskern eines mit-
telgrof®en Dorfes) zum inklusiven Wohnen einlud. Das
bestehende Konzept fiir stadtnahes Wohnen fiir junge
Erwachsene wird im neuen Projekt keine Anwendung
finden. Hier wird dariiber nachgedacht, ein generatio-
nenibergreifendes inklusives Wohnen o.4. zu etablieren.

Das sagen die
Akteure des
Prozesses:

Das neue Wohnprojekt

Bei der Besichtigung von Objekten wurde klar, dass man
sich sehr schnell entscheiden musste, da gute Hduser
oder Grundstiicke schnell verkauft sind. Die Entschei-
dung fiel fiir ein Grundstiick mit Altbestand, in der Dorf-
mitte von Bliesransbach, das ca. 15 km von Saarbriicken
entfernt liegt. Aus den 250 Quadratmetern Wohnfld-
che kénnen durch einen Ausbau des Hinterhauses 450
Quadratmeter werden - genug Platz fiir z. B. ein Mehr-
generationen-Haus. 14 - 15 Menschen mit und ohne
Unterstiitzungsbedarf unterschiedlichen Alters sollen
hier zusammenleben, darunter moglicherweise auch
Bewohner*innen der inklusiven WGs. Besonders schén
sind der groRe Innenhof und die Lage mitten im Dorf-
zentrum.

Seit zwei Jahren plant der Verein mit einem Architek-
ten den Umbau und ist mit der Akquisition von Spenden
und Fordermitteln beschdftigt. Um im Dorf gut anzu-
kommen, findet bereits eine Vernetzung mit dem So-
zialraum statt. Unter anderem hat der Verein die Dorf-
Bewohner*innen zum Kennenlernen eingeladen, um
die Plane vorzustellen.

5. Ubertragbarkeit und Empfehlungen

Es ist von groRem Vorteil, wenn Entscheider*innen gut
zusammenarbeiten und sich gemeinsame Ziele setzen
konnen. Diese zielorientierte und einvernehmliche Lei-
tung des Change-Prozesses hat sehr zum Gelingen bei-
getragen. Wichtig ist auch, alle Stimmen zu héren und
vielfdltige Meinungen einzuholen, als Basis fiir die Ent-
scheidungen. Denn wer sich einbringen kann und ge-
hort wird, ist eher bereit, sich auf Neues einzulassen.
Und vieles wiirde libersehen, wenn nicht alle gefragt
werden.

Eine Erkenntnis ist auch, dass nicht alle Ideen aus dem
Change-Prozess und die sich daraus ergebenden Aufga-
ben direkt umgesetzt werden kdnnen, da es aufwdndig
ist, Strukturen in einem System zu verdndern und da-
bei mdglichst alle mitzunehmen. Lohnend erscheint es
deshalb, nochmal zurilickzuschauen: Welche Ideen gab
es damals noch? Womit sollten wir uns beschdftigen,
wenn Aufgaben erledigt sind?

Die letztendliche Entscheidung lber den barrierefreien
Umbau und damit lber die Realisierung eines Wohn-
projekts in Bliesransbach héngt sowohl von Spenden
und Fordermitteln fur die Baukosten ab, als auch von
der Finanzierungszusage fiir den spdteren Betrieb.

-

Manuela Spies, Vorstdndin und Mutter:

unser Verein dies ermdglicht.“

g

»Meine Tochter ist selbststdndiger geworden seit ihrem Auszug vor
10 Jahren - trotz ihrer schweren Behinderung. Und das soll auch so
bleiben: Fiir sie entsteht mit Bliesransbach die Méglichkeit, selbstdndig
zu entscheiden, ob sie ihr Wohnumfeld verdndern méchte. Es ist toll, dass

( )

Matthias Waren,
Geschdiftsfiihrer MLL:
»ES gibt so viele Aspekte in so
einem Prozess und man versucht
an alles zu denken! Manches
kgerdt trotzdem aus dem Fokus.“

J J
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BAUSTEINE FUR EINE GUTE
QUARTIERSENTWICKLUNG

Ein Wohn- oder Stadtviertel, in dem die soziale Integration gelingt, bedeutet mehr Lebensqualitdt fiir alle. Es ist
ein komplexes Vorhaben, in Quartieren Gemeinschaft zu entwickeln und zu férdern, da viele Akteure und unter-
schiedlichste Interessen mitgedacht werden miissen. Quartiersmanager erfiillen hier eine entscheidende Rolle,
da alle Fdden dort zusammenlaufen. Aber auch als Privatperson oder Gruppe ldsst sich viel in der Nachbarschaft
bewegen, um ein lebendiges Viertel und inklusive Gemeinschaft zu gestalten. Wir stellen Ihnen hier eine Liste
niedrigschwelliger Tools und Methoden vor und freuen uns, wenn Sie motiviert sind, in ihrer Nachbarschaft aktiv

zu werden.
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Sich gut miteinander austauschen

* Einfache Sprache: Informationen wie Aushdnge oder
Flyer in einfacher Sprache und mit geringen visuellen
Barrieren gestalten. Es gibt preiswerte und kosten-
freie Online-Tools, mit denen dies leicht gelingt. Und
es gibt kostenlose KI-Tools, die Sie dabei unterstiit-
zen, Ihre Texte sprachlich barrierefreier zu gestalten.

* Griinden einer Signal- oder WhatsApp-Gruppe fiir
die Nachbarschaft, mdglichst in einfacher Sprache. So
kénnen sich alle auf dem Laufenden halten. Fiir die
Austausch-Gruppe kann man mit einem QR-Code-
Sticker werben, auf Flyern und Veranstaltungen.

* Analoge Schwarze Bretter: In Zeiten der Digitalisie-
rung werden Menschen ohne Technikzugang oft ab-
gehdngt. Von einer zentralen, gut lesbaren Infotafel
an belebten Orten profitieren viele.

* Flohmdrkte und Tauschbérsen im Quartier sind gute
Gelegenheiten, um mit der Nachbarschaft in Kontakt
zu treten.

* Nachbarschaftliche Angebote auch in besonderen
Wohnformen bewerben, z.B. die Spaziergeh-Gruppe,
ein Konzert oder den Flohmarkt.

< Einfache
Sprache
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* Kirchengemeinden, Schulen oder Vereinsheime
haben oft Gemeinderdume, die nur wenig belegt sind.
Zugleich sind sie offen fiir Kooperationen und bieten
ihre Rdume sehr giinstig an. Vielleicht kann hier ein
regelmdlbiger Treff fiir das inklusive Miteinander sein?

* Vielleicht findet sich ein Café im Quartier fiir eine
Kooperation. Hier kann gemeinsames Malen, Basteln,
Handarbeiten stattfinden - in Kombination mit lecke-
rem Getrdnk und einem Stiick Kuchen. Fiir das Café ist
der Umsatz bei diesen Terminen garantiert.

Sich gegenseitig unterstiitzen

* Online-Nachbarschafts-Portale konnen fiir Hilfe-
Angebote oder Suchen genutzt werden.

* Platzieren Sie Ihr Hilfeangebot/-gesuch gut lesbar
an einem schwarzen Brett, das es z.B. in Supermark-
ten gibt.

e Ehrenamtliche Hilfe: Viele Menschen mit Hilfe-
bedarf erhalten Pflegegeld. Sie kénnen damit Nach-
bar*innen beschdftigen und als ,,ehrenamtliche Hilfe*
bezahlen. Bieten Sie in Ihrer Nachbarschaft Hilfe an
- oder bitten Sie um Hilfe und nutzen Sie die Méglich-
keiten, die das Pflegegeld bietet.

Etwas zusammen unternehmen

* Sie méchten Ihr Quartier gemeinsam barrierefreier
gestalten? Machen Sie Ausfliige in Ihre Nachbarschaft
und sprechen Sie die Geschdfte und Cafés auf deren
Barrierefreiheit und Hiirden an. Vielleicht entwickeln
Sie eine Auszeichnung, mit denen besonders inklusive
Anlaufstellen werben kénnen?
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Rufen Sie ein (Vor)lese-Projekt mit Ihrer ortlichen
Bibliothek ins Leben.

e Rufen Sie einen inklusiven Stammtisch ins Leben: Ein
Treffen im Monat, in einem geeigneten Restaurant,
mit leckerem Essen, lockerem Austausch und neuen
Menschen.

« Sind Sie in einem Verein aktiv? Uberpriifen Sie, ob das
Angebot auch fiir Menschen mit kognitiven und Mo-
bilitdtseinschrdnkungen geeignet ist. Werben Sie in
Leichter Sprache dafiir, dass Menschen unabhdngig
von ihrer Einschrdnkung bei Thnen willkommen sind.

* Erstellen Sie eine digitale Abfrage z.B. in der Whats-
app-Gruppe, um Ideen fiir gemeinsame Aktivitdten
zu erfragen: Das geht auch analog, z.B. mit Aushdn-
gen in Mehrfamilienhdusern, auf die Nachbar*innen
ihre Ideen schreiben.

« Bitten Sie den ortlichen Lauftreff darum, auch eine
Spaziergruppe fiir die weniger Schnellen und Sportli-
chen einzurichten. Das gilt auch fiir andere Sportar-
ten, wie Yoga, Fultball, Tischtennis.

 Laden Sie doch einfach zu einem Picknick im nahe-
gelegenen Park ein oder stellen Sie einen Tisch und
Stihle vor dem Haus auf. Wer Lust hat, kommt vorbei
und setzt sich dazu.

Oft sind es nur kleine Anpassungen oder die Nutzung
bereits vorhandener Strukturen, die Barrieren abbauen.

Vielleicht genligt es schon, wenn Sie sich fragen:

* Welche Gemeinschaftsangebote gibt es in meinem
Quartier bereits?

* Welche Angebote wdren zusdtzlich wiinschenswert?

* Und wie kann man beides gestalten, damit mehr Men-
schen die Angebote nutzen?

Der Stammtisch Gliickseligkeit -
ein Quartiersangebot fiir alle

Die Tanzpddagogin Leni Wolf hat den Stammitisch
Glickseligkeit ins Leben gerufen. Heute trifft sich die
Runde einmal im Monat in der Kdlner Slidstadt zu ei-
nem geselligen Abend im Tanica. Das Restaurant bietet
ein verglinstigtes Menu an, und wer sich das trotzdem
nicht leisten kann, wird von anonymen ,Essenspat*in-
nen“ unterstiitzt. So soll Geld kein Hindernis fiir Be-
gegnung sein. Willkommen sind alle, die Lust auf gute
Gesprdche, gutes Essen und gemeinsame kulturelle
Erlebnisse haben.

Die Idee entstand aus Lenis personlichen Erfahrungen.
Schon als Kind hatte sie durch ihre Familie engen Kon-
takt zu Menschen mit Behinderung. Spdter arbeitete sie
im betreuten Wohnen und stellte fest, dass viele beste-
hende Freizeitangebote wenig Raum fiir echte Begeg-
nungen auf Augenhdhe boten. Gleichzeitig erlebte sie,
wie groft der Wunsch nach Gemeinschaft, gemeinsa-
mem Essen und ungezwungenem Beisammensein war.

Als ein bestehender Treffpunkt vor allem aus finanziel-
len Griinden an einem wenig einladenden Ort stattfand,
begann Leni nach Alternativen zu suchen. Eine Pizzeria
spendete schliefllich Essen, und die Begeisterung der
Teilnehmenden zeigte schnell, wie wichtig eine ange-
nehme Atmosphdre fiir Gemeinschaft ist.

Heute gehdren neben dem Essen auch Musik, Kunst und
Kultur fest zum Stammtisch. Regelmdlfig sind Gdste
aus Kultur, Theater oder dem gesellschaftlichen Leben
eingeladen. So entsteht ein lebendiger Austausch zwi-
schen Menschen mit und ohne Behinderung. Fir Leni
ist der Stammtisch ein Ort, an dem Gemeinschaft ein-
fach passieren darf. Ihr Wunsch fiir die Zukunft: dass
das Konzept noch viele Nachahmer*innen findet. Eine
erste Teilnehmerin hat es bereits erfolgreich auf Fohr
umgesetzt.
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